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DESCO EN EL PERU

desco, Centro de Estudios y Promocion del Desarrollo, es una organizacion no gubernamental
peruana de desarrollo, que tiene cuarenta y cuatro afios de vida institucional y se dedica a la
promocion del desarrollo social y al fortalecimiento de las capacidades de los sectores excluidos
del Peru.

DESCO PROGRAMA SELVA

La intervencion de desco en la parte de la Selva Central del Per(, es mediante el desarrollo de
propuestas integrales, inicia sus actividades en el afio 1998 en la cuenca del rio Yurinaki! y desde
el 2004 en la cuenca del rio Entaz2 y Chorobamba® y desde el 2009 inicia sus acciones de
desarrollo en la cuenca del rio Palcazi* , todas ellas ubicadas en la selva central de la amazonia
del Peru.

Interviene en los territorios a través de cuatro componentes tematicos, que se han ido
disefiando e implementado desde el afio 1998 a lo largo del proceso de intervencion:

v El componente : Agroforestal, transformacion y mercado, relacionado a la
produccion, valor agregado, comercializacion de café y cultivos complementarios

v El componente: Seguridad alimentaria y nutricional, que aborda la produccion
para autoconsumo (parcelas familiares y crianza de animales menores), los
aspectos de salud, nutricién y promocion de la vivienda saludable

v El componente: Medioambiente y turismo rural, relacionado a la conservacion,
preservacion de bosques tropicales, areas naturales protegidas, y aprovechando
sus potencialidades para el desarrollo turistico

4 El componente: Organizacion y gestion local, centrado en el
fortalecimiento de las asociaciones de productores, productoras y de apoyo en la
gestion local en la implementacion de procesos concertados de desarrollo



Personal Programa Selva Central

MISION: Somos un programa de desarrollo que a partir de las potencialidades locales promueve
con las y los actores de los diferentes grupos sociales de la selva central, alternativas economicas,
ambientales y sociales sostenibles, para mejorar la calidad de vida de la poblacion.

VISION: desco Selva Central es un programa que lidera propuestas de desarrollo integral
sostenible en las principales provincias de la zona, en temas agroforestales, ambientales,
seguridad alimentaria y turismo, potenciando el mercado interno y fortaleciendo la democracia, la
sociedad civil y la institucionalidad local.



NUESTRO AMBITO DE INTERVENCION
En la Selva Central del Per( en 02 regiones:

v" En la Region Pasco, Provincia de Oxapampa en los Distritos de: Villa Rica, Chontabamba
y Oxapampa .
v" En la Region Junin, Provincia de Chanchamayo, Distrito de Pereng,

Intervenimos en siete comunidades nativas yaneshas, tres ashanincas y veinticinco anexos
(centros poblados) en las cuencas de los rios Yurinaki, Entaz y Chorobamba.
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ZONA DE INTERVENCION (DISTRITO DE VILLA RICA,
CHONTABAMA, OXAPAMPA Y PERENE)

QUE BUSCAMOS

Fomentar el desarrollo de capacidades econdmicas, ambientales, sociales y politicas de los
actores locales, promoviendo iniciativas integrales de desarrollo. Trabajamos con las comunidades
nativas de las etnias Yanesha y Ashaninka, y con los descendientes andinos y austroalemanes de
la Selva Central, propiciando su integracion y la revaloracion de su cultura.

Apoyamos la gestion local promoviendo la implementacion de estrategias y procesos de
concertacion para el planeamiento y el gasto publico. Nuestra estrategia de intervencion promueve
la inclusion social y la igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres buscando mejorar su
calidad de vida.

IV. PLAN DE TRABAJO PARA EL ANP
4.1 Marco Conceptual de la propuesta:

La gestion del SINANPE y de las areas protegidas en el Per( esta teniendo un
conjunto de cambios e innovaciones que apuntan a mejorar la eficiencia y
eficacia en la administracion de las mismas. Especialmente, en el marco de
proceso de implementacion del Proyecto Gestion Participativa de Areas
Naturales Protegidas (GPAN)' se han desarrollado acciones conducentes a
involucrar a los actores locales en la gestion efectiva de las mismas, con la
finalidad de disefiar mecanismos que permitan alcanzar la sostenibilidad de las
areas protegidas, al mismo tiempo posibilitar el acceso equitativo de las
poblaciones a los beneficios inherentes a las tareas de conservacion.

! www.profonanpe.org.pe/gpan



Como parte del funcionamiento e implementacion del proyecto GPAN se ha
logrado establecer 3 Contratos de Administracion (CA) en 4 &reas Naturales
Protegidas, siendo DESCO, la primera en adjudicarse un Contrato Parcial de
Operaciones en la Reserva Nacional Salinas y Aguada Blanca, la misma que ya
entra a su tercer afio de operaciones. Mediante esta modalidad el SERNANP
(antes INRENA) encarga a una persona juridica de derecho privado, sin fines de
lucro, llamado ejecutor del contrato de administracién, el desarrollo total o
parcial de las operaciones de manejo y administracion de un ANP contenidas en
los Programas del Plan Maestro. Los términos del encargo se especifican en el
contrato, con las prerrogativas y limitaciones establecidas en las normas
reglamentarias de la Ley de ANP?, convirtiendo este mecanismo en la principal
innovacién institucional en el Sistema Nacional de Areas Protegidas por el
Estado (SINANPE).

La experiencia de DESCO en Arequipa esta mostrando que el establecimiento
del CA en un area protegida es un proceso complejo que implica el desarrollo de
un conjunto de condiciones sociales e institucionales que garanticen su
viabilidad, proceso que no concluye con el otorgamiento del mismo, sino que
requiere de la identificacion de las barreras (actuales y potenciales) que deben
superar para garantizar su viabilidad y sostenibilidad en el largo plazo. Este es
aun un proceso inconcluso que esta siendo abordado principalmente como
tareas propias de los Ejecutores de los Contratos de Administracion en las
diferentes areas protegidas. Sin embargo, es cada vez mas notorio que la
sostenibilidad de este mecanismo de gestion en el SINANPE sélo sera posible
en la medida que la propia institucionalidad ambiental pueda identificar dichas
barreras y disefiar los mecanismos de superacién de las mismas de manera
conjunta con los operadores de los Contratos mismos.

La identificacion de las barreras sefialadas, estan relacionadas con los cambios
que vienen ocurriendo en el pais y en el SINANPE. En la dltima década, el
porcentaje del territorio nacional considerado protegido alcanza el 14.58%,
habiéndose incrementando el nimero de ANP hasta alcanzar 64 areas de
conservacion nacionales, 4 areas de conservacion regionales y 16 areas de
conservacién privadas que cubren cerca de 19 millones de has.3. Paralelo a este
crecimiento territorial, la vision de las tareas de conservacién ha virado de
manera sustancial y se ha profundizado su relacion con temas como la
participacion y el desarrollo, lo que invariablemente apunta hacia los temas de
pobreza y desigualdad que termina por emparentar las tareas de conservacion
con el uso sostenible de los recursos naturales.

De igual manera, en este Ultimo periodo se esta dando forma a una nueva
institucionalidad que complejiza la normatividad y funciones de instancias como
los Gobiernos Regionales, el Ministerio del Ambiente (MINAM) y el Servicio
Nacional de Areas Naturales Protegidas (SERNANP). Se esta produciendo
cambios sustanciales en el Marco Legal y Normativo que seguramente tendran
implicancias en la Constitucion Politica y el Ordenamiento Territorial, la
Definicion de Objetivos Medioambientales, las Areas Protegidas y las No

2 www.inrena.gob.pe/ianp/ca/
¥ www.sernanp.gob.pe/colgar/mapa_anp/Lista_anps.pdf



Protegidas que tienen a la base la disputa por el uso de los recursos y los
propios instrumentos para el ordenamiento territorial.*

La experiencia desarrollada por -DESCO- nos permite identificar dos aspectos
centrales en las que se debe producir cambios sustanciales si se quiere alcanzar
la sostenibilidad de las ANP y del SINANPE:

A. La definicibn de los estandares para la medicion cuantitativa del
desempefio en las tareas de conservacion en las ANP. Esta medicion
esta ausente en el SINANPE, la medicion cuantitativa del desempefio en la
gestibon ha mostrado ser muy atil en otros campos. En el campo
medioambiental se ha comenzado a reconocer esta importancia. Es contando
con los estandares claros que se puede definir metas y objetivos, la calidad
ambiental que se busca, la cantidad de territorio que se quiere proteger, los
instrumentos requeridos, lo mismo que las instituciones que hacen funcionar
dichos instrumentos.

En el pais se ha dado pasos importantes en el disefio de propuestas para la
representatividad del SINANPE, se ha sefialado qué areas queremos
proteger, por qué las queremos proteger. Sin embargo, hay poca informacion
sobre cudl es el beneficio y el costo para el pais de proteger esas areas. La
conservacion de la biodiversidad tiene costos y beneficios, pero dichos
beneficios se obtienen sdélo si se protegen adecuadamente y ello
aparentemente no estaria ocurriendo.

Obviamente, dichos estandares necesariamente deben estar ligados a la
medicion de la calidad ambiental en el pais, como los trabajados por el
indicador EPI (Pilot 2006 Environmental Performance Index) que es un
indicador que mide la capacidad que tiene un pais para:

v" Reducir los impactos negativos consecuencia de dafios ambientales
v' Promover el desarrollo de los ecosistemas y el buen manejo de los
recursos naturales

En el Indicador de desempefio ambiental, Peru se ubica en el puesto numero
59 (de 149)°

B. Disefiar y generalizar Innovaciones en la Gestion de las ANP articulando
estas al Desarrollo Local y Regional

Tal como hemos sefalado lineas arriba, la intervencion institucional de
DESCO en la Ejecucion de un Contrato de Administracion ha permitido poner
en funcionamiento un mecanismo de gestion que esta permitiendo producir
cambios sustanciales en la gestion de las areas naturales protegidas. El
establecimiento de los Contratos de Administracion es un proceso que
podemos identificar como una innovacion central en la gestion actual de las
areas naturales protegidas. Sin embargo, esta innovacién puede verse

* Consideramos que este proceso es el elemento de fondo en los Gltimos acontecimientos en torno a las
huelgas de comunidades nativas.
% http://epi.yale.edu/CountryScores



limitada en sus potencialidades en la medida que sea una innovacion aislada
en la dinamica global de funcionamiento del SINANPE vy la institucionalidad
que la sostiene.

La sostenibilidad de los CA, en ese sentido, esta en directa relacion con una
transformacioén global en la gestion del SINANPE, transformacion cuya
orientaciéon central debe estar ligado a concretizar su aporte al desarrollo
local y regional, transformando las ANP en un activo para este proceso.

En concordancia con orientaciones sefialadas, la dinamica de cambios que
se estan produciendo en el escenario nacional, nuestra propuesta para el
establecimiento de un Contrato de Administracion en el ambito del Bosque de
Proteccion San Matias-San Carlos tiene como objetivo general Desarrollar y
aplicar mecanismos que incentiven la Innovacion en la Gestion de las
ANP articuladas al Desarrollo Local y Regional para mejorar el manejo
ambiental de la Region Central del pais, mitigar los impactos negativos a los
ecosistemas e incentivar su desarrollo sostenible.

4. 2. Estrategia propuesta para alcanzar los resultados a ser alcanzados
por el ejecutor del contrato de administracion

4.2.1 Lineas de trabajo

En funcibn de abordar la propuesta sefalada, la estrategia para el
funcionamiento del CA se orienta al establecimiento y generalizacion de
Mecanismos de Incentivos para la Innovacion en la Gestién de las Areas
Naturales Protegidas® en la Regién Central del pais’ que tendria los siguientes
lineamientos estratégicos:

» Abordar el tema de la conservacién desde la perspectiva local de superacion
de la pobreza y la articulacion de las ANP a las dindmicas de desarrollo local
y el mejoramiento de la calidad de vida de las poblaciones, especialmente de
las zonas rurales

» Propiciar la insercion de las ANP en los Planes de Desarrollo Regional y
fomentar la vision de estas como activo para el desarrollo local.

» Disefar y poner en funcionamiento un Sistema de Incentivos para promover
Innovaciones en la Gestidon de las ANP del ambito de intervencion.

» Promover la gestion de los incentivos hacia el logro de resultados en los
encargos centrales del Sistema: garantizar la conservacion de la
biodiversidad y promover el desarrollo.

» Articular la gestion de ANP a los sectores econdmicos estratégicos:
turismo, agroexportacion, energia, mineria.

® El incentivo, segtin el Convenio de Diversidad Bioldgica (CDB), es un aliciente especifico que se disefia e
implementa para influir en entes gubernamentales, negocios, organizaciones no gubernamentales o
poblaciones locales para que conserven la diversidad biolégica o para que utilicen sus componentes de una
manera sostenible. Los incentivos suelen adoptar la forma de una politica, ley o programa econémico o
social nuevos. UNEP/CBD/COP/3/24

" En la region central del pais (Pasco-Junin-Huanuco) se han establecido 6 ANP de distintas categorias, las
mismas que consideramos deben empezar a tener una sola dindmica de gestion articulada a la poblacién
local y los gobiernos locales y regionales del ambito.



Propuesta General

En el marco de los lineamientos estratégicos sefialados, se propone un Plan de
Intervencion para abordar los aspectos sefialados. El Plan se compone de dos
programas, con sus respectivos proyectos, componentes y actividades.

Estos son:

l. Programa de Intervencién para fortalecer la participacion comunitaria
en el desarrollo y consolidacion de las ANP.

Il. Programa de Incentivos para la Innovacion en la Gestion de las Areas
Naturales Protegidas del ambito de intervencion

Programas y proyectos

l. Programa de Intervencién para fortalecer Ia intervencion
comunitaria en el desarrollo y consolidacion de las ANP.

La creacion del Ministerio del Ambiente, las modificaciones producidas en el
INRENA, la creacion del Servicio Nacional de Areas Naturales Protegidas
(SERNANP) han generado una dinamica institucional nueva en la que prima la
reorganizacion de los equipos de trabajo y reajustes en las funciones que los
MisSmMos asumen, proceso que estamos seguros tiene y tendrd impactos
importantes en la continuidad de las politicas y propuestas que se han venido
impulsando.

La experiencia desarrollada por DESCO y otros Ejecutores de Contratos de
Administracion, vienen mostrando que este es un mecanismo que aporte a una
gestion mas eficiente de las areas protegidas, al mismo tiempo que contribuye a
la sostenibilidad financiera de las mismas. Con esa orientacion, este Programa
se propone dar continuidad a estas orientaciones, con la finalidad de: i)
consolidar e institucionalizar los mecanismos e instrumentos que dan sustento a
la gestion participativa en las areas naturales protegidas, basicamente en torno a
los Contratos de Administracion; ii) el posicionamiento de una forma de abordar
la sostenibilidad financiera de las mismas, aunque somos claros en sefalar que
ambos temas deben ser abordados con acciones que garanticen la socializacion
de las lecciones aprendidas en el conjunto del SINANPE.

Para ello proponemos la implementacién de los siguientes proyectos:

Fortalecimiento de los CG como espacios de concertacion parala gestion y
desarrollo del ANP

En la actualidad, el BPSMSAC cuenta con un CG reconocido por el SINANPE y
existen otros en las demas ANP de la Region Central. La dinamica de
fortalecimiento de estos espacios pasa por:

a. Abordar la normatividad vigente, de tal manera que se asegure que estos
sean espacios reales de participacion en la gestion efectiva de las ANP.



b. Diseflar mecanismos de fortalecimiento institucional, en torno a procesos de
desarrollo de capacidades y liderazgos soélidos para abordar las tareas de
gestion en las ANP.

c. Generacion y difusion de instrumentos para la gestion participativa con las
poblaciones locales, como son los acuerdos de gestion, vigilancia comunitaria,
entre otros.

Articulacion de los actores privados a las tareas de conservacion, con
mecanismos de incentivos.

Las areas protegidas, en general, proveen de bienes y servicios cuyo acceso
finalmente tiene una apropiacion privada. Es en torno a ellas que se genera la
dinamica de explotacion de recursos, generacion de energia, provision de agua,
y una diversidad de actividades econdmicas conexas. Dichas actividades nos
remiten a la presencia de actores privados gque tienen acceso a estos bienes y
servicios, sin que se haya establecido mecanismos de contraprestacion directa a
las ANP generadoras de las mismas. Son una excepcion casos como lo del
Fondo Camisea, Plus Petrol, que sin embargo tampoco cubren las expectativas
de una contraprestacion efectiva a las tareas de conservacion.

De alli que consideramos importante abordar de manera sistematica:
a. Acciones en torno a la actividad empresarial y la aplicacion a MDL

b. Incentivar mecanismos claros de contraprestacion a las ANP, via: Fondos
Fiduciarios, Patronatos.

c. El financiamiento directo a las ANP, relacionado a los Servicios Ambientales,
con mecanismos alternativos de gestion como los CA.

Programa de Actividades Econdémicas Sostenibles, para abordar el tema de
pobreza rural con instrumentos que focalicen la intervencién en: bosque,
agua, aire, clima.

Se ha sefialado en diversas oportunidades que existe una relacion directa entre
la presencia de las ANP vy las restricciones de las poblaciones para acceder a
beneficios que se derivan de la conservacion. Existe la percepcion generalizada
gue las ANP no distribuyen los costos y los beneficios de manera equitativa
entre el Estado y los actores locales. Esto no necesariamente es asi, pero la
percepcion esta presente en la poblacion, en la medida que no reconocen
mecanismos que doten a los actores locales de beneficios directos por su
participacion en las tareas de gestion.

El PAES, programa desarrollado por GPAN, ha mostrado pistas que pueden ser
profundizados para cambiar esta percepciéon y deberia mejorarse a través de
distintos mecanismos como pueden ser los acuerdos de gestion y la
implementacion de planes de manejo de manera directa por las poblaciones
locales.



Fortalecimiento de la Institucionalidad para la gestion del desarrollo y la
participacion.

Ya se ha sefialado que se encuentra en proceso de consolidacion la nueva
institucionalidad surgida desde la creacion del MINAM. Consideramos necesario
fortalecer este proceso, promoviendo:

a. La generacion de instancia central a nivel nacional para formular politicas,
disefio de estrategias, promocién de inversiones y coordinacion programatica.
Esto en principio deberia ser el Comité Directivo de SERNANP, pero nétese alli,
la ausencia de actores locales.

b. Promover instancias y mecanismos de coordinacién y trabajo conjunto a nivel
regional, sobre la base de los Planes de Ordenamiento Territorial

c. Promover mecanismos para fortalecimiento de las Municipalidades en su
funcién y su involucramiento en la gestion de las ANP y la conduccion de la
gestion ambiental local.

Il. Programa de Incentivos para la Innovacion en la Gestién de las
Areas Naturales Protegidas del &mbito de intervencidn

La intervencion en la gestion de las ANP durante los ultimos afios ha permitido
identificar “cuellos de botella” importantes que traban la implementacién de una
nueva forma de gestionar el tema ambiental y las ANP del SINANPE. Estos
pueden ser denominados como barreras, que deben ser abordadas mediante
mecanismos que posibiliten su superacion, para lo cual se propone el disefio de
un Sistema de Incentivos orientado a promover:

La Participacion Publico-Privada en la gestion de las ANP

Se requiere promover mecanismos que involucren al sector privado y
especificamente a la empresa privada en la gestiéon de las ANP. Ello podria
darse mediante una ampliacion de areas con CA, pero también con la
implementacion de otros mecanismos, como acuerdos de gestion con empresas
privadas, la formacion de fondos fiduciarios especificos para ANP, entre otros.
Ello sera una tarea importante a abordar en el Bosque de Proteccion,
especialmente con los actores econdémicos y productivos mas importantes.

Monitoreo Diversidad Bioldgica

Ya se ha sefialado anteriormente, que la gestion de las ANP no esta siendo
acompafada de un sistema de indicadores de desempefio que muestren de
manera fehaciente los avances y/o resultados en las tareas de gestion de las
ANP.

Se han producido experiencias parciales, como el desarrollado por la SZF y el
CDC de la Universidad Agraria La Molina en la estrategia de monitoreo remoto®,

8 http://cdc.lamolina.edu.pe/Descargas/anp/szf_monitoreo3.html



gue no tienen continuidad y no han sido incorporados a la dinamica general de
funcionamiento del SINANPE y las ANP.

Es por ello que se torna indispensable establecer sistemas estables de
monitoreo de la diversidad bioldgica que descansen en la articulacion de centros
de investigacion especializados, universidades, ong y establecer los incentivos
necesarios para que ello se convierta en instancia regular de monitoreo en el
marco de la gestion de nuestras ANP.

Formacion de RRHH

Generalmente se ha entendido que la formaciéon de Recursos Humanos esta
ligado a las tareas de capacitacion e implementacion de cursos y talleres, tanto a
nivel local, como nacional. Siendo ello un aspecto importante a desarrollar,
gueremos entender la formacion de los Recursos Humanos, como un incremento
de las capacidades de las poblaciones para asumir directamente las tareas de
conservacion.

De alli que pondremos énfasis en la sistematizacion de los saberes locales, la
educacibn ambiental y la implementacion de tareas comunitarias con
mecanismos de APRENDER-HACIENDO como mecanismo de aprendizaje y
desarrollo de capacidades en todos los niveles.

Desarrollo Local e Inclusién Social

Este es un tema de gran relevancia en nuestro &mbito de intervencién, por la
presencia de las denominadas Reservas Comunales. ElI Régimen Especial para
la Administracion de las Reservas Comunales se establece para regular la
administracion y el manejo participativo de estas areas, entre el Estado, las
comunidades campesinas o nativas pertenecientes a los pueblos indigenas y la
poblacion local organizada. Su condicion especial se basa en que los
encargados de su administracion, con caracter permanente o indefinido, son los
mismos beneficiarios, a través de su ente ejecutor, para los cuales los recursos
ubicados al interior de la Reserva Comunal son fuente principal y ancestral de
subsistencia

La Resolucion de Intendencia 010-2003-INRENA-IANP (25.09.03) aprob¢ el
Régimen transitorio de administracién de las reservas comunales Yanesha, El
Sira, Amarakaeri, Ashaninka y Machiguenga, por un afio improrrogable. Durante
este plazo, la administracion de las reservas estaria a cargo del INRENA,
pudiendo autorizarse actividades de uso tradicional de las comunidades nativas
vinculadas a las reservas.

A través del Régimen Especial de Administracion de Reservas Comunales
(Resolucién de Intendencia N° 019-2005) se busca regular la administracion y el
manejo participativo de Reservas Comunales; su condicion de especial se basa
en que los encargados de su administracidon son los mismos beneficiarios a
través de un contrato suscrito entre su ente ejecutor y la autoridad competente,
antes el Instituto Nacional de Recursos Naturales (INRENA) y ahora el Servicio
Nacional de Areas Naturales Protegidas por el Estado (SERNANP).



En este proceso, entre el 2006-2008 se establecen 5 Contratos de
Administracion con Ejecutores de Contratos (ECA) conformados en torno a la
base comunal existente en dichas reservas, entre ellas las de Yanesha y El Sira,
cercanas a nuestro ambito de intervencion.

La ejecucion de los Contratos de Administracion por parte de las ECAS muestra
importantes déficit y limitaciones que pondrian en riesgo la viabilidad de las
mismas. Estas provienen tanto del disefio general del instrumento, como de las
capacidades institucionales de las partes (ECAS y SERNANP) para asumir la
conduccion de las mismas. Es en ese sentido que consideramos central un
trabajo articulado con estas iniciativas con la finalidad de:

= Homogenizar los enfoques y lecturas sobre la gestion ambiental y la
conservacion en la Reservas Comunales, con una vision de gestion
territorial, basada en las potencialidades y oportunidades de la region.

= Remodelar los Contratos de Administracion en torno a visiones compartidas
de desarrollo, con ejes estratégicos para las poblaciones locales: salud,
educacion, manejo de recursos, ingresos.

= Fortalecer las ECAS como instancias que aseguren la gobernabilidad de las
Reservas Comunales articuladas a las poblaciones beneficiarias.

» Redisefiar los instrumentos de gestion del ANP y de los propios CA en
funcion de una vision compartida con las comunidades nativas.

4.2.2 Objetivos propuestos

Para implementar la propuesta planteada se
estratégicos:

consideran 05 objetivos

Logro del Objetivo

Medidas para controlar

Condiciones a cumplir

Objetivos Analisis de riesgos .
) g los riesgos por el SERNAP
El Bosque de Proteccion San
Matias — San Carlos (BPSMSC) Postergaciones de Marco legal claro, Garantizar la presencia de

mantiene la cobertura vegetal
original existente a la fecha de
inicio del contrato de
administracién.

Promover el aprovechamiento
sostenible de los recursos
naturales renovables del

actividades programadas por
la temporada de lluvias, por
falta de vias alternas,
provocando deslizamientos e
interrupciones en las vias de
acceso.

aprobado oficialmente.

Acuerdos sobre
competencias y
responsabilidades por el

uso de los recursos

la Jefatura del BPSMSC,
estableciendo una
comunicacién permanente
con el equipo técnico del
CA.




Bosque de Proteccién San
Matias — San Carlos (BPSMSC)
v su zona de
amortiguamiento,
considerando la participacién
directa de las poblaciones
asentadas en su entorno vy
manteniendo los  valores
culturales de las comunidades
nativas Ashaninkas y Yaneshas
presentes en la zona.
Contribuir a la conservacién
de las cuencas alta de los rios
Pichis y Palcazu
correspondientes a las
cordilleras “San Matias” y
“San Carlos”, como fuente de
abastecimiento para el
consumo humano y
proteccion de los suelos
contra los efectos de la
erosion hidrica, torrentes e
inundaciones.

Incentivar el turismo como
uso indirecto del Bosque de
Proteccion San Matias — San
Carlos (BPSMSC) que
contribuya de manera
significativa a la gestion del
ANP.

Fomentar el Bosque de
Proteccion San Matias — San
Carlos (BPSMSC) como lugar
de investigacion en temas
ecoldgicos, ambientales vy
sociales, contribuyendo con
conocimientos y recursos para
una adecuada gestion del
ANP.

Superposicién de concesiones
hidrocarburiferas, mineras vy
forestales dentro del BPSMSC
y ZA.

Cambio de politicas a nivel
regional y/o nacional que
amenace el BPSMSC y su ZA.

Presidon creciente por las
invasiones de tierras al
interior del ANP por familias
migrantes y/o poblaciones
aledafias, como consecuencia
del desarrollo de actividades
extractivas y construccién de
infraestructuras  de  alto
impacto ambiental.

La creciente inseguridad y
proliferacion de la
delincuencia, en zonas rurales
que imposibiliten el ingreso
del equipo técnico.

Limitaciones en los medios de
comunicacion en zonas
rurales.

La creciente extraccion ilegal
y trafico de madera, amenaza
la pérdida de la cobertura
vegetal existente en el
BPSMSC.

naturales del ANP
aprobados oficialmente.

Acuerdos de Gestidon con
los usuarios de recursos
organizados y autoridades
locales y regionales.

Sensibilizacién de la
poblaciéon local cercana al
BPSMSCy la ZA.

Desarrollo de iniciativas
productivas sostenibles
con las familias ubicadas
en las zonas de uso
especial y zona de
amortiguamiento del

BPSMSC.

Seguimiento permanente
a los informes de los
organismos especializados
para desarrollar
propuestas alternativas de
mitigacion en el ANP.

10.

11.

Facilitar los instrumentos
necesarios al CA para la
formalizacién de los
acuerdos de gestién con
las organizaciones locales
y privadas.

Establecer los mecanismos
de apoyo y trabajo
conjunto con las iniciativas
que se desarrollen en el
marco de la propuesta de
la Reserva de Biosfera de
la Selva Central

Facilitar al CA la
coordinacion  con los
proyectos existentes en el
BPSMSC.

Incorporar en su gestion,
los acuerdos de los
procesos participativos de
planificacién, acceso a los
recursos y servicios de las
ANPs.

Establecer los mecanismos
de la coordinacion
periodica con el ejecutor
del CA, para la
participacidon de reuniones
del establecimiento de
acuerdos.

Garantizar el  trabajo
coordinado con el
personal del ANP

involucrado.

Facilitar el acceso a la
informacién existente
sobre el BPSMSC.

Apoyar los procesos de
formulacion y aprobacion
oficial de propuestas de
marco legal sobre servicios
ambientales y recursos
genéticos.

Facilitar los tramites para
permisos de investigacion
en el marco del CA.

Facilitar las coordinaciones
con los diferentes sectores
publicos que  tengan
incidencia en el BPSMSC.




12.

13.

Apoyar los procesos de
zonificacién econdémica
ecoldgica y ordenamiento
territorial que eviten la
asignacién de derechos de
tenencia de tierras al
interior del BPSMSC.

Respaldar la canalizacion
de recursos financieros
que apoyen la
sostenibilidad de la
gestion del CA




Objetivo 1. El Bosque de Proteccion San Matias — San Carlos (BPSMSC)
mantiene la cobertura vegetal original existente a la fecha de inicio del
contrato de administracion.

La Cordillera Yanachaga, principal componente geografico del Complejo
Yanachaga Chemillén, es la mas elevada de una serie de pequefias cadenas
montafiosas separadas de la cordillera principal, al este de los Andes del Peru
central en el departamento de Pasco, que en su lado oriental descienden hacia el
valle del rio Palcazu, integrandose en el Bosque de Protecciéon San Matias — San
Carlos (BPSMSC), el cual cuenta con Bosques Amazonicos y de transicion, los
que albergan un sin numero de especies forestales maderables y no maderables,
asi como una fauna muy importante; los cuales, se encuentran en peligro por la
intervencion antropogénica de las poblaciones migrantes y locales.

Es por ello que se hace necesario iniciar con la determinacion de una linea base
gue permita realizar una comparacion desde la creacién del Bosque y el inicio del
contrato de administracion, lo cual nos permitira determinar las variaciones de la
vegetacion que se han producido por la dinamica natural o antropogénica de las
formaciones vegetales existentes del Bosque, se utilizara imagenes satelitales
para identificar zonas de presién que por lo general proviene por un lado de las
poblaciones que se encuentran en el interior de Bosque y de las que se
encuentran alrededor del ANP, las cuales han tenido una expansion de la frontera
agricola y ganadera; y por otro lado de las actividades no licitas como la extraccion
ilegal de madera, caza y cultivo ilegal de coca.

Dentro de las estrategias de intervencion es necesario fortalecer las capacidades y
sensibilizar a los actores de desarrollo local involucrados, permitiendo desarrollar
en las zonas identificadas proyectos con componentes de conservacion de
bosques y técnicas de recuperacion de los mismos, asi como el desarrollo de
pagos por servicios ambientales por captura de carbono con el apoyo de nuestros
aliados FUNDECOR, se coordinara y participara en la elaboracion de la linea base
del proyecto Mitigacion y Adaptacion al Cambio Climatico (MACC) del
BPSMSC, y en la elaboracion del PDD del Complejo Yanachaga Chemillén, y por
ende en el apoyo y coordinacion en las negociaciones de comercializacion de
bonos de carbono de acuerdo a las normas vigentes.

Las acciones estaran dirigidas al fortalecimiento del control, vigilancia monitoreo y
educacion ambiental el cual se realizara en coordinaciéon con la Jefatura del
BPSMSC, para el establecimiento de patrullajes, sensibilizacion de la poblacion y
capacitacion de Guardaparques voluntarios y la formacion de una red de vigilancia
para el apoyo del control del Bosque con participacion del Comité de Gestion,
autoridades locales, la gobernacién y actores involucrados.

Del mismo modo se desarrollara un disefio del sistema de monitoreo de la
cobertura vegetal, el cual permitirA hacer una recopilacion, sistematizacion y
analisis de informacién relevante sobre las especies arbéreas y no arbéreas



nativas para la reforestacion de las zonas identificadas del BPSMSC, elaborando
sus fichas técnicas para el desarrollo de investigaciones, seguimiento de la
cobertura y su difusion de dichas especies forestales del ANP en el tiempo.

Formato N° 03 Detalle de actividades principales del objetivo 1 por afios

Estrategias y Unidad de | Meta Meta anual

Actividades medida Total | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

1.1 Elaboracién de la Linea
Base de la Cobertura Vegetal
al inicio de CA.

1.1.1 Diagnéstico y andlisis de
la cobertura vegetal del
BPSMSC y ZA a través
de imagenes satelitales.

Informe 1 1

1.1.2 Verificacion de campo y
analisis de las principales Informe 1 1
causas de deforestacion.

1.1.3 Identificacion de las zonas
con mayor presion de
deforestaciéon antrépica a Informe 1 1
través de la interpretacion
de imagenes satelitales.

1.2 Fortalecimiento y
sensibilizacion de los
actores de desarrollo local,
para la conservacion y
técnicas de recuperacion de
los bosques.

1.2.1 Sensibilizaciébn de la
poblacién local y familias

de las zonas
identificadas, para la Eventos 14 2 3 3 3 3
restauracion y
conservacion  de  los
bosques.

1.2.2 Desarrollo de Proyectos
demostrativos con Proyectos 3 1 1 1
componentes de
restauracion.

1.3 Desarrollo de pago por

servicios ambientales por

captura de carbono en el

BPSMSC

1.3.1 Coordinar y participar
en la elaboracion de la Eventos 3 3
Linea Base MACC del
BPSMSC.

1.3.2 Participar en la
elaborac_:lon del PDD del Eventos 5 1 1 1 1 1
Complejo Yanachaga
Chemillén.

1.3.3 Establecer  acciones
conjuntas con el proyecto Convenio 1 1
MACC.

1.3.4 Establecer sinergias con
el Ministerio del
Amplente, Goplerno Convenio 6 2 2 2
Regional, y  gobiernos
locales del ambito del
BPSMSC.

1.3.5 Apoyar y coordinar las Informes 4 1 1 1 1

negociaciones de




comercializacion de
bonos de carbono de
acuerdo a las normas
legales vigentes.

1.4 Establecimiento de un
sistema de monitoreo de la
cobertura vegetal

1.4.1 Disefio y Elaboracién de
indicadores del sistema
de monitoreo para la
cobertura vegetal del
BPSMSC.

Informe

1.4.2 Implementacion y
Monitoreo de los
indicadores de la
Cobertura Vegetal.

informe

1.5 Fortalecimiento del control,
vigilancia, = monitoreo 'y
educaciéon ambiental en el
BPSMSC

151 Coordinacién y
capacitacion de la red de
apoyo de control vy
vigilancia comunal

Eventos

13

1.5.2 Sensibilizar en temas de
legislacion y medio
ambiente a la poblacién
local.

Eventos

1.5.3 Conformar y capacitar a
Guardaparques
Voluntarios

Eventos

1.5.4 Coordinar los patrullajes
de control y vigilancia con
la Jefatura del BPSMSC e
instancias
correspondientes.

Informes

10

1.5.5 Realizar un diagnostico de
tenencia de tierras al
interior del BPSMSC.

Informes

1.5.6 Coordinar la construccion
de infraestructura vy
equipamiento para
vigilancia y control del
BPSMSC.

Infraestructura

1.5.7 Fortalecimiento del
control, vigilancia y
monitoreo en el BPSMSC

Proyectos

1.5.8 Educacion ambiental en el
BPSMSC

Proyectos

1.6 Establecimiento de
acuerdos y acciones conjuntas
con el CG y organizaciones de
base del BPSMSC.

1.6.1 Reuniones de Trabajo y
coordinacion

Actas

10

1.6.2 Establecimiento de
acuerdos de gestion para
el plan de recuperacién
de areas intervenidas.

Acuerdos

1.6.3 Gestion y capacitacion del
Comité de Gestion

Eventos

1.7 Fortalecimiento del Plan de
Comunicaciones.

1.7.1 Implementacion del Plan
de comunicaciones.

Informes

1.7.2 Produccién de material
informativo acerca de la

Articulos /notas
periodisticas

27




conservacion del
BPSMSC y los impactos
de su manejo

1.8 Difusion y sensibilizacién de
las especies vegetales del
BPSMSC.

1.8.1 Realizacion de eventos de

difusion de biodiversidad. Eventos 15 3 3 3 3
1.8.2 Elaboracion de
materiales de difusion de Materiales 8 1 1 2 2
las especies vegetales.
1.8.3 Establecimiento de
senderos de | N°de senderos
: . . . 5 1 1 1 1
interpretacion de la flora interpretativos
local

Formato N°04 Detalle de actividades para el objetivo 1 del primer afio

Estrategias y

Metas del Primer Afio

Actividades | Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Set | Oct | Nov | Dic
1.1 Elaboracién de
la Linea Base de
la Cobertura
Vegetal al inicio
de CA.
1.1.1 Diagnéstico y
andlisis de la
cobertura
vegetal del
BPSMSC y ZA X X X X
a través de
imagenes
satelitales.
1.1.2 Verificacion de
campo y
andlisis de las
principales X X X
causas de
deforestacion.
1.1.3 Identificacién
de las zonas
con mayor
presion de
deforestacion
antrépica a X X
través de la
interpretacion
de iméagenes
satelitales.
1.2
Fortalecimiento
y sensibilizacion
de los actores
de desarrollo X
local, para la
conservacion 'y
técnicas de
recuperacion de
los bosques.
1.2.1 Sensibilizacién
de la poblacion
local y familias
de las zonas X X X X X X
identificadas,
para la




restauracion 'y
conservacion
de los bosques.

1.3 Desarrollo de
pago por
servicios
ambientales
por captura de
carbono en el
BPSMSC

1.3.1 Coordinar vy
participar en la
elaboracion de
la Linea Base
MACC del
BPSMSC.

1.3.2 Participar en la
elaboracion del

PDD del
Complejo
Yanachaga
Chemillén.
1.3.3 Establecer
acciones
conjuntas con
el proyecto
MACC.
1.4

Establecimient

o] de un

sistema de

monitoreo de la

cobertura

vegetal

141 Disefio y
Elaboracion de
indicadores del
sistema de
monitoreo para
la cobertura

vegetal del
BPSMSC.

1.5 Fortalecimiento
del control,
vigilancia,
monitoreo y
educacion
ambiental en el
BPSMSC

1.5.1 Coordinacién y
capacitacion de
la red de apoyo
de control vy

vigilancia.

1.5.2 Sensibilizar en
temas de
legislacion 'y
medio

ambiente a la
poblacién local.

1.5.3 Conformar vy

capacitar a
Guardaparques
Voluntarios

1.5.4 Coordinar los
patrullajes de
control y




vigilancia con
la Jefatura del

BPSMSC e
instancias
correspondient
es.

1.5.6 Coordinar la
construccion de
infraestructura
para vigilancia
y control del
BPSMSC.

1.5.7 Fortalecimiento
del control,
vigilancia y
monitoreo en el
BPSMSC

1.5.8 Educacién
Ambiental en el
BPSMSC

1.6
Establecimiento de
acuerdos y
acciones
conjuntas con el
CG y
organizaciones de
base del BPSMSC.

1.6.1 Reuniones de
Trabajo y
coordinacion

1.6.2 Establecimiento
de acuerdos de
gestién para el

plan de
recuperacion
de areas

intervenidas.

1.6.3 Gestion vy
Capacitacion
del Comité de
Gestion

1.7 Fortalecimiento
del Plan de
Comunicacione
s

1.7.1 Implementacion
del Plan de
comunicacione
s

1.7.2 Produccion de
material
informativo
acerca de la
conservacion
del BPSMSC y
los impactos de
Su manejo

1.8 Difusion vy
sensibilizaciéon

de las
especies
vegetales del
BPSMSC.
1.8.1 Realizacion de
eventos de

difusién de




biodiversidad.

1.8.2 Elaboracion de
materiales de

difusion de las X X X X X
especies
vegetales.
1.8.3 Establecimiento
de senderos de X X X

interpretacién
de la flora local

Objetivo 2. Promover el aprovechamiento sostenible de los recursos
naturales renovables del Bosque de Proteccién San Matias — San Carlos
(BPSMSC) y su zona de amortiguamiento, considerando la participacion
directa de las poblaciones asentadas en su entorno y manteniendo los
valores culturales de las comunidades nativas Ashaninkas y Yaneshas
presentes en la zona.

Para el logro de este objetivo, se ha contemplado la aplicacion de seis estrategias. La primera
de “Diagndstico situacional, reuniones informativas y analisis de las actividades
productivas que se viene realizando en el interior del BPSMSC y ZA”, esto se lograré en
primera instancia identificando las actividades productivas y/o extractivas dentro del BPSMSC
y ZA, verificando y analizando sus impactos; la realizando talleres de intercambio de
experiencias respecto a uso de especies presentes en el ANP, traer4d como consecuencia la
segunda estrategia en el cual se formulard e implementara proyectos de asistencia
técnica y financiera para el desarrollo de actividades econdmicas sostenibles; tanto en
el interior como su zona de amortiguamiento estableciendo alianza para la asistencia técnica y
financieras de los proyectos de actividades econémicamente sostenibles. Ello conlleva a
realizar un fortalecimiento de capacidades y sensibilizacién de los actores locales para
un adecuado manejo sostenible del bosque en el uso productivo, para ello se
desarrollaria  acuerdos de gestion de cooperacion con gremios productivos, asi como la
realizacién de pasantias de de estos gremios a proyectos exitosos y la capacitacion de
actividades productivas promisorias identificadas.

De igual forma creemos que el Establecimiento de acuerdos y acciones conjuntas con el
Comité de Gestibn del BPSMSC a fin de estimular la participacién de las poblaciones
aledafias al Bosque se prevé mediante esta estrategia la consolidacién del Comité de Gestion,
a través de la capacitacion, asesoramiento y concientizaciéon de los miembros en tomar
conciencia de la importancia del rol del comité. En ese sentido, esta estrategia abarcara
actividades que estén avocadas a darle operatividad al comité, mediante el establecimiento de
una agenda o plan de trabajo y en funcion de éste incluir los gastos ejecutivos del comité en el
presupuesto anual de la ANP, apoyar en la elaboracion de los POAS del Comité de Gestion, el
Intercambio de experiencias con otros Comité de Gestion del Complejo Yanachaga y otras
ANP en el Peru, la Firmar acuerdos de Gestidén con los gobiernos locales y regional para
fortalecer las capacidades de gestién ambiental del Comité

Asi mismo se plantea como estrategia el establecimiento de un sistema de monitoreo del
aprovechamiento sostenible de los recursos del bosque, iniciando con la identificacion de
indicadores que permitan realizar un seguimiento de las estrategias planteadas para el
presente objetivo.




Estas estrategias planteadas no podrian establecerse sin una adecuada implementacion de un
plan de comunicacion respecto al aprovechamiento de los recursos naturales renovables del
BPSMSC, realizando la produccion de material informativo acerca de la conservacion del
bosque y los impactos que causaria su manejo.

Para esto se plantea el gestionamiento de alianzas con la cooperacion técnica para la
implementacion de proyectos de uso sostenible de los recursos, asi como el Apoyo a las
diversas instituciones privadas que vienen implementando proyectos agroforestales, de
conservacion de suelos, manejo de cuencas, manejo forestal sostenible y otros, en la zona de
amortiguamiento. Asi mismo, es necesario Generar procesos de participacion y coordinaciéon
con las instituciones y organizaciones gestoras del desarrollo local y regional a fin dirigir una
politica compatible con la del Bosque y su ZA y colaboren con el establecimiento de la
Reserva de Bidsfera de la Selva Central. También es necesario propiciar la sinergia con los
proyectos de cooperacion internacional aprobados para el BPSMSC vy el fortalecimiento e
implementacion de la Zonificacién regional que incluye el Corredor Econémico — Biologico de
la selva central.

Formato N° 03 Detalle de actividades principales del objetivo2 por afos

Unidad Meta Meta anual
Estrategias y Actividades de | rotal | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
medida
2.1 Diagnostico situacional, reuniones informativas y andlisis de las
actividades productivas en el interior del BPSMSC y su ZA
2.1.1 Descripcion de actividades productivas/extractivas dentro del
BPSMSC y sus impactos Informe 1 1
2.1.2 Descripciéon de actividades productivas/extractivas en zona de
amortiguamiento y tecnologias locales. Informe 1 1
2.1.3 Talleres de intercambio de experiencias respecto a uso de especies Talleres 5 1 1 1 1 1
presentes en el BPSMSC.
2.2 Formulacion e implementacién de proyectos de asistencia
técnica financiera para actividades econdmicas sostenibles.
2.2.1 Proyectos en el BPSMSC Proyectos 3 1 1 1
2.2.2 Asistencia técnica y financiera del PAES — Proyecto MACC Proyectos 6 2 1 1 1 1
2.2.3 F.’roYectos de conservaciéon y manejo de recursos con poblacién Proyectos 1 1
indigena
2.2.4D§:rl3r§2:/lg§ la gestidn productiva en la zona de amortiguamiento Informes 5 1 1 1 1 1
2.3 Fortalecimiento de capacidades y sensibilizacion de los actores
locales, para la Manejo sostenible del bosque en el uso
productivo.
2.3.1 Acuerdos de cooperacién con gremios productivos Acuerdos 9 1 2 2 2 2
2.3.2 Organizacién de pasantias a proyectos exitosos Pasantias 5 1 1 1 1 1
2.3.2 Capacitacién en actividades productivas promisorias Eventos 5 1 1 1 1 1
2.4 Establecimiento de un sistema de monitoreo del
aprovechamiento sostenible de los recursos de ANP
2.4.1 Disefio y Elaboracién de indicadores del sistema de monitoreo del Documento 1 1
BPSMSCy ZA.
2.4.2 Sistematizacion de resultados y elaboracion de reportes. informes 5 1 1 1 1 1
2.5 Establecimiento de acuerdos y acciones conjuntas con el CG del
BPSMSC.
2.5.1 p,;::j:::;:: gestidon para la conservacién y manejo forestal no Acuerdos 4 1 1 1 1




2.5.2 Acuerdos de gestidn para la conservacion y manejo de fauna.

Acuerdos

2.5.3 Acuerdos de gestion para la conservacion y manejo de recursos
hidrobioldgicos

Acuerdos

2.6 Desarrollar e implementar un Plan de comunicacién respecto al
aprovechamiento de los recursos naturales renovables del

BPSMSC

2.6.1 Implementacion del Plan de comunicaciones.

Informes

2.6.2 Produccion de material informativo acerca de la conservacion del
BPSMSC y los impactos de su manejo

Articulos
/notas
periodisticas

19

Formato N°04 Detalle de actividades para el objetivo 2 del primer afio

Estrategias
y Actividades

Metas del Primer Afio

Ene

Feb

Mar

Abr

May | Jun

Jul

Ago

Set

Oct

Nov

Dic

2.1

Diagnostico
situacional, reuniones
informativas y
analisis de las
actividades
productivas en el
interior del BPSMSC y
suZA

2.1.1 Descripciéon de
actividades

productivas/extra
ctivas dentro del
BPSMSC 'y sus

impactos

Descripcion  de
actividades
productivas/extra
ctivas en zona de
amortiguamiento
y tecnologias
locales.

Talleres de
intercambio de
experiencias
respecto a uso de
especies
presentes
BPSMSC.

en el

2.2

Formulacién e
implementacion  de
proyectos de
asistencia técnica
financiera para
actividades
econdémicas
sostenibles.

2.2.2 Asistencia técnica y
financiera del
PAES - Proyecto
MACC

Proyectos  de
conservacion y
manejo de
recursos con
poblacién
indigena




2.2.4 Desarrollo de la
gestion productiva
en la zona de
amortiguamiento

del BPSMSC
2.3 Fortalecimiento de
capacidades y

sensibilizacion de los
actores locales, para
la Manejo sostenible
del bosque en el uso
productivo.

231 Acuerdos de
cooperacién  con
gremios
productivos

2.3.2 Organizaciéon de
pasantias a
proyectos exitosos

2.3.3 Capacitacion en
actividades
productivas
promisorias

24

Establecimiento de un
sistema de monitoreo
del aprovechamiento
sostenible de los
recursos de ANP

241 Disefio y
Elaboracion de
indicadores del

sistema de
monitoreo del
BPSMSC y ZA.
2.4.2 Sistematizacion de
resultados y
elaboracion de
reportes.

2.5

Establecimiento de
acuerdos y acciones
conjuntas con el CG
del BPSMSC.

2.5.2 Acuerdos de
gestion para la
conservacion y
manejo de fauna.

253 Acuerdos de
gestion para la
conservacion y
manejo de
recursos
hidrobioldgicos

2.6

Desarrollar e
implementar un Plan
de comunicacion
respecto al
aprovechamiento de
los recursos naturales
renovables del
BPSMSC

2.6.1 Implementacion
del Plan de




comunicaciones.

2.6.2  Produccion de
material
informativo acerca
de la conservacion X X X X X X
del BPSMSC vy los
impactos de su
manejo

Objetivo 3. Contribuir a la conservacion de las cuencas alta de los rios Pichis
y Palcazu correspondientes a las cordilleras “San Matias” y “San Carlos”,
como fuente de abastecimiento para el consumo humano y proteccidon de los
suelos contra los efectos de la erosion hidrica, torrentes e inundaciones.

La salud ecolégica de las cuencas en general y de los ecosistemas y biota de
agua dulce en particular, esta criticamente deteriorada, en una evaluacion del
estado de conservacion de ecorregiones de agua dulce en América Latina y el
Caribe, mas del 85% se identificaron como criticas, amenazadas o vulnerables
(Olson et al. 1998). Algunas de las amenazas a las cuencas incluyen la extensa
conversion de los bosques, alteracion hidrolégica, contaminacion, especies
exoticas y sobre-explotacion de recursos. Entre los efectos sobre los recursos
humanos y biolégicos se encuentran las reducciones potenciales de suministro de
agua para irrigacion, disminucion de la capacidad para retencion de inundaciones,
cambios en la composicion y abundancia de la vegetacién nativa, pérdida de
habitat para especies acuaticas y aves migratorias y residentes, e impactos en la
pesca comercial y de subsistencia.

Es por ello que la conservacion de cuencas altas de los rios Pichis y Palcazu
correspondientes a las cordilleras San Matias y San Carlos es esencial, ya que el
deterioro de los procesos que en ellas podrian estar ocurriendo disminuiria la
habilidad de dichas cuencas para proporcionar los recursos que sustentan a las
comunidades naturales y humanas, para lo cual se realizara un diagnostico y




andlisis de la conservacion de las cuencas alta de rios Pichis y Palcazu
correspondientes a las cordilleras San Matias y San Carlos, lo que permitira
hacer la identificacion y georeferenciacion de las microcuencas criticas para la
conservacion y potenciales fuentes de contaminacion de aguas, evaluando el
estado de conservacion en dichas microcuencas prioritarias. Esto permitira el
disefio, implementacion y difusiobn de proyectos para actividades de
conservacion y manejo de cuencas, en el cual se elaborara un plan de gestion a
nivel de la cuenca alta, estableciendo proyectos pilotos de practicas de
conservacion de suelos en microcuencas prioritarias con asistencia técnica para la
elaboracion de planes de manejo de recursos naturales a nivel de parcela. Para lo
cual se realizara el fortalecimiento de capacidades y sensibilizacion de los
actores locales para la conservacién de la cuenca, dando capacitaciones
acerca de las practicas adecuadas de uso de recursos naturales en condiciones
de cuenca alta, asi como la implementacién de las actividades de educacién
ambiental con los gremios de productores y centros educativos. Esta estrategia
busca promover la restauracion de areas fuertemente intervenidas en las
cuencas altas, elaborando proyectos con componentes de restauracion en las
cuencas altas, esta intervencion buscara identificar mecanismos de pago por
servicios ambientales por agua que incentiven las buenas practicas de
manejo de recursos naturales en las partes altas de las cuencas, a través de
un disefio de un programa de pago por servicios ambientales para las buenas
practicas de manejo a nivel de cuencas y su implementacion, para lo cual se
cuenta con aliados estratégicos como FUNDECOR que cuenta con experiencia en
estos temas a nivel internacional.

Resultaria imposible evaluar o asegurar el logro de las metas planteadas sin el
establecimiento de un Sistema de Monitoreo de impactos en la cantidad y
calidad delos recursos hidricos y suelos, cuyos indicadores seran elaborados
en la linea base del contrato de administracién, validandolos e implementandolos
para su seguimiento.

El tema socioambiental es una de las probleméticas mas importantes en el interior
del BPSMSC, para lo cual se ha previsto apoyar conformando una red de
control y vigilancia de las actividades ilicitas (tala ilegal y cultivo ilegal de
hoja de coca), para lo cual se ha previsto como eje importante la capacitacion de
comuneros para el apoyo, asi como el establecimiento de acuerdos y acciones
conjuntas con el CG del BPSMSC para lo cual se estableceran reuniones de
trabajo y coordinacién con las entidades competentes, formalizando acuerdo de
gestion para implementar acciones conjuntas para aminorar las actividades ilicitas
como la tala ilegal y el cultivo ilegal de la hoja de coca. Esto tiene que estar de la
mano con el desarrollo e implementacion de un plan de comunicaciones
respecto a la conservacion y manejo de cuenca alta de los rios Pichis y
Palcazl correspondientes a las cordilleras “San Matias” y “San Carlos” este
plan estara referido a la conservacion y manejo de cuencas altas y su
implementacion, permitira difundir los proyectos y actividades sobre el manejo y
conservacion de las cuencas altas, hacia la poblacion, autoridades y entidades
competentes en el tema.



Formato N° 03 Detalle de actividades principales del objetivo 3 por afios

Estrategias y Actividades

Unidad
de
medida

Meta
Total

Meta anual

2010

2011

2012

2013
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3.1 Diagnéstico y analisis de la conservacion de las
cuencas alta de los rios Pichis y Palcazu
correspondientes a las cordilleras “San Matias” y “San
Carlos”.

3.1.1 Diagnéstico y andlisis de la conservacion de las cuencas
alta de los rios Pichis y Palcazl correspondientes a las
cordilleras “San Matias” y “San Carlos” a través de
imagenes satelitales.

Informe

3.1.2 Identificacion y georeferenciacion de microcuencas
criticas para la conservacion y potenciales fuentes de
contaminacion de aguas

Informe

3.1.3 Evaluacién de estado de conservaciéon en microcuencas
prioritarias

Informe

3.2 Disefio, implementacion y difusiéon de proyectos para
actividades de conservacion y manejo de cuencas

3.2.1 Elaboracién de un plan de gestion a nivel de la cuenca
alta

Plan

3.2.2 Proyectos piloto de practicas de conservacion de suelos
en micro cuencas prioritarias

Proyectos

3.2.3 proyectos de asistencia técnica para la elaboracién de
planes de manejo de recursos naturales a nivel de
parcela.

Proyectos

3.2.4 Proyectos de manejo y conservacion de cuencas

Proyectos

3.3 Fortalecimiento de capacidades y sensibilizacion de los
actores locales, para la conservacion de las cuencas

3.3.1 Capacitacion acerca de practicas adecuadas de uso de
recursos naturales en condiciones de cuencas altas

Eventos

3.3.2 Actividades de educacién ambiental con gremios de
productores y centros educativos

Eventos

3.4 Promover la restauracion de areas fuertemente
intervenidas en las cuencas altas.

3.4.1 Elaboracion de proyectos con componentes de
restauracion en las cuencas altas.

Proyectos

3.4.2 Implementacién de proyectos con componente de
restauracion en las cuencas altas

Proyectos

3.5 Identificar mecanismos de pago por servicios
ambientales por agua que incentiven buenas practicas
de manejo de recursos renovables en las partes altas
de las cuencas.

3.5.1 Disefio de un programa de pago por servicios
ambientales para las buenas practicas de manejo a nivel
de cuencas

documento

3.5.2 Implementacién del programa de pago por servicios
ambientales para las buenas practicas de manejo a nivel
de cuencas

documento

3.6 Establecimiento de un sistema de monitoreo de
impactos en la cantidad y calidad de los recursos
hidrico y suelos.

3.6.1 Disefio y Elaboracién de indicadores del sistema de
monitoreo

informe

3.6.2 Validacion de los indicadores del sistema de monitoreo

informe

3.6.3 Implementacién y Monitoreo de los indicadores del

informe




sistema

3.7 Conformacién de una Red de apoyo para el control y
vigilancia de actividades ilicitas (tala ilegal y cultivo
ilegal de hoja de coca).

3.7.1 Acuerdos de gestién con las instituciones involucradas

acuerdos

3.8 Establecimiento de acuerdos y acciones conjuntas
con el CG del BPSMSC.

3.8.1 Reuniones de Trabajo y coordinacion

Actas

10

3.8.2 Establecimiento de acuerdos de gestion para
implementar acciones conjuntas para aminorar las
actividades ilicitas (tala ilegal y cultivo ilegal de hoja de
€oca).

Acuerdos

3.9 Desarrollar e implementar un Plan de comunicacién
respecto a la conservacion y manejo de cuenca alta
de los rios Pichis y Palcazu correspondientes a las
cordilleras “San Matias” y “San Carlos”.

3.9.1 Desarrollar un plan de comunicaciéon respecto a la
conservacion y manejo de las cuencas altas

Plan

3.9.2 Implementacion del plan de comunicacion

Informe
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3.2 Diagndstico y
analisis de la
conservacion de las
cuencas alta de los
rios Pichis y Palcazi
correspondientes a
las cordilleras “San
Matias” -  “San
Carlos”.

3.1.1 Diagndstico 'y
andlisis de la
conservacion  de
las cuencas alta de
los rios Pichis y
Palcazu
correspondientes
a las cordilleras
“San Matias” -
“San Carlos” a
través de
imdagenes
satelitales.

3.1.2 Identificacion y
georeferenciacion
de microcuencas
criticas para la
conservacion y
potenciales
fuentes de
contaminacién de
aguas

3.1.3  Evaluacién de
estado de
conservacion  en
microcuencas




prioritarias

3.2 Disefio,
implementacion y
difusion de proyectos
para actividades de
conservacion y manejo
de cuencas

3.2.3  proyectos de
asistencia técnica
para la
elaboracion de
planes de manejo

de recursos
naturales a nivel
de parcela.

3.2.4  Proyectos de
manejo y
conservacion  de
cuencas

3.3 Fortalecimiento de

capacidades y

sensibilizacion de los
actores locales, para
la conservacion de las

cuencas

3.3.2 Actividades de
educacion
ambiental con
gremios de
productores y
centros
educativos

3.5 Identificar
mecanismos de pago

por servicios
ambientales por agua
que incentiven

buenas practicas de
manejo de recursos
renovables en las
partes altas de las
cuencas.

3.5.1 Disefio de wun
programa de pago
por servicios
ambientales para
las buenas
practicas de
manejo a nivel de
cuencas

3.7 Conformacion de
una Red de apoyo
para el control y
vigilancia de
actividades ilicitas
(tala ilegal y cultivo
ilegal de hoja de
coca).

3.7.1 Acuerdos de




gestion con las
instituciones
involucradas

3.8 Establecimiento de
acuerdos y acciones
conjuntas con el CG

del BPSMSC.
3.8.1 Reuniones de
Trabajo y X X X X

coordinacion

3.8.2 Establecimiento de

acuerdos de

gestion para

implementar

acciones

conjuntas  para X X X
aminorar las

actividades ilicitas

(tala ilegal vy

cultivo ilegal de
hoja de coca).

3.9 Desarrollar e
implementar un Plan
de comunicacion
respecto a la
conservacion y
manejo de cuenca
alta de los rios Pichis
y Palcazu
correspondientes a
las cordilleras “San
Matias” -  “San
Carlos”.

3.9.2 Implementacion

del plan de X X X X X X X X

comunicacion

Objetivo 4. Incentivar el turismo como uso indirecto del Bosque de
Proteccion San Matias — San Carlos (BPSMSC) que contribuya de manera
significativa a la gestion del ANP.

Para el desarrollo del presente objetivo se plantea enfocarlo a partir del Complejo
Yanachaga Chemillén al cual pertenece el BPSMSC tomando grandes ejes
orientadores a las megatendencias. En este marco, el desarrollo del potencial
enddégeno como parte de un enfoque de gestion turistica sostenible, se plantea
como una salida sostenible a la pobreza, “una que garantiza la biodiversidad, la
autenticidad cultural, una mayor calidad de la experiencia turistica y, como
consecuencia de esto, mayor satisfaccion y fidelidad de los clientes, asi como
asegura los fundamentos mismos de la competitividad del mercado”.

Frente a este panorama, se plantea en primer lugar, la realizacion del diagnostico
y andlisis de la actividad turistica en el ambito del Complejo Yanachaga
Chemillén con énfasis en el BPSMSC y sus potencialidades, una estrategia que




resulta un pilar para las acciones a realizar, en tanto implica la elaboracién de un
diagnéstico y analisis mas profundo sobre la actividad turistica de la zona.

En segundo lugar se propone el disefio e implementacion de proyectos de
turismo en el BPSMSC con participacion de actores de desarrollo local,
regional y nacional de la oferta turistica a partir de una evaluacion del desarrollo
turistico en las zonas de uso turistico identificadas; la elaboracién de proyectos de
uso turistico que incluyan a las comunidades nativas del Bosque; una evaluacion
de la diversificacion de la oferta; la elaboracién de planes de sitio y estudios de
impacto ambiental y la mejora de la infraestructura del Bosque. Esta linea
estratégica se orienta a evitar en todo momento la concentracién de la oferta
turistica en determinados productos, la misma que puede generar el deterioro de
los recursos comprometidos y su consiguiente impacto sobre la demanda turistica.
Y se complementa con el planteamiento de disefiar proyectos de turismo de
manera participativa con los actores locales, regionales y nacionales pertinentes.
Un enfoque de trabajo que permite asegurar la sostenibilidad y desarrollo de las
acciones a través de la apropiacion de las mismas.

En tercer lugar, pero partiendo de la necesidad de una oferta diversificada, se
pone énfasis en el desarrollo del turismo vivencial, cultural, aventura y
ecoturismo del Complejo Yanachaga Chemillén, el desarrollo de los cuales
depende de los documentos de planificacion que orientan el trabajo en conjunto
con las otras ANP del Complejo Yanachaga Chemillén. Como acciones se ha
considerado la necesidad de establecer las condiciones apropiadas para el
desarrollo del turismo; el analisis de la Linea de Base para el desarrollo del
componente de ecoturismo y la identificacion de alianzas estratégicas con el
sector privado y publico para la sostenibilidad del componente turistico.

Esta ultima accion guarda estrecha correlacion con la estrategia de fortalecimiento
de la gerencia de la actividad turistica a través del establecimiento de convenios
con la cooperacion internacional, sobre todo tomando en cuenta el hecho de que
la conservacion de areas protegidas requiere en forma creciente de estrategias
innovadoras para generar niveles adecuados de fondos. En este caso, ademas, se
trata de un ANP que guarda mucho por desarrollar, por lo cual, se debe considerar
la posibilidad de establecer inicialmente joint ventures que pueden ir transfiriendo
conocimientos a los grupos locales.

En cuarto lugar el establecimiento de sinergias con proyectos aprobados para
la zona de influencia del BPSMSC para ello se plantea el establecimiento de
convenios con los gobiernos locales y regionales del ambito del Complejo
Yanachaga Chemillén con énfasis en el BPSMSC. Donde se establece que unas
de las actividades de desarrollo son el turismo y los gobiernos estan tomando
como estrategia dentro de sus planes de desarrollo local concertado, destinando
presupuesto al desarrollo de actividades turisticas de su ambito. Esfuerzos que
permitiran asegurar el éxito de las acciones emprendidas.



En quinto lugar es necesario hacer la identificacion de operadores de turismo
del Complejo Yanachaga Chemillén, desarrollando alianzas estratégicas y
acuerdos de gestion para el desarrollo turistico del BPSMSC, Por ello, la
estrategia busca desarrollar capacidades para operadores de sitio y la que plantea
la necesidad de difusion e informacién sobre los atractivos del parque resultan
necesarias para sensibilizar a los turistas, actores y operadores locales, regionales
y nacionales sobre los objetivos de conservacion del Bosque, la cultura y
costumbre de las etnias que viven dentro y la riqueza y valor de su biodiversidad.

En sexto lugar es necesario plantear como estrategia la difusion, informacion de
los recursos y atractivos turisticos del BPSMSC, para ello se desarrollara
materiales de informacion sobre la oferta turistica del bosque, asi como de
material educativos de uso turistico para aumentar los conocimientos de las
oportunidades turisticas que presenta el bosque, a nivel local, regional y nacional.

Estas estrategias y acciones se entrelazan con la propuesta de Fortalecer las capacidades
locales para el desarrollo turistico del Complejo Yanachaga Chemillén, como medio para
asegurar la capacitacion constante de los diferentes actores involucrados o establecer
convenios con los gobiernos locales y regionales, permitiendo el intercambio de experiencias
exitosas dentro del complejo y con otras ANP que han desarrollado el turismo, asi como la
formacion de guias turisticos locales. Esfuerzos que permitirdn asegurar el éxito de las
acciones emprendidas.
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4.1 Diagnostico y
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actividad
turistica en
ambito del
Complejo de
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(BPSMSC)
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4.1 Diagnostico y analisis
de la actividad turistica
en ambito del Complejo
de Yanachaga
Chemillén (BPSMSC)
4.1.1 Elaborar un
diagnostico de la
actividad turistica X X
vinculado al BPSMSCy
potencialidades.
4.3 Desarrollo de
Turismo de
Vivencial, Cultural,
Aventura \
Ecoturismo del
Complejo de
Yanachaga
Chemillén
(BPSMSC)
4.3.1 Andlisis de las
posibilidades para el
desarrollo del
turismo,  vivencial, X X X X
cultural, aventura y
ecoturismo en el
BPSMSC y ZA.
4.4 Sinergias con proyectos
aprobados para zona de
influencia del BPSMSC.
4.4.1 Establecimiento de
convenios con los
gobiernos locales y
gobierno regional del
ambito para el X X X
desarrollo  de la
actividad turistica del
BPSMSC y ZA




4.5 Identificar Operadores
de turismo del Complejo
de Yanachaga Chemillén,
desarrollar alianzas
estratégicas y acuerdos
de gestion para el
desarrollo turistico del
BPSMSC.

4.5.1 Identificacion de
alianzas estratégicas
para el desarrollo del
turismo en el X X X
complejo Yanachaga
Chemillén.

4.5.2 Desarrollo de acuerdos
de gestién con la
poblacion local y X X X
comunidades nativas
de la zona.

4.7 Fortalecer las
capacidades locales
para el desarrollo
turistico del Complejo
de Yanachaga Chemillén
(BPSMSC).

4.7.2 Intercambio de
experiencias con
iniciativas  turisticas X X X
del complejo
Yanachaga Chemillén

4.7.3 Formaciéon de guias
turisticos locales. X X X X

Objetivo 5. Fomentar el Bosque de Proteccion San Matias — San Carlos
(BPSMSC) como lugar de investigacion en temas ecoldgicos, ambientales y
sociales, contribuyendo con conocimientos y recursos para una adecuada
gestion del ANP.

Para poder desarrollar este objetivo es necesario recopilar, sistematizar y difundir todas
las investigaciones realizadas afios anteriores, el cual nos permitira realizar un
diagnostico y andlisis del estado actual de investigacion del Complejo Yanachaga
Chemillén con énfasis en el BPSMSC. Dicha informacion recopilada generadas previas
al contrato de administracion, sera el punto de partida para la evaluacion del estado inicial
de la investigacion, permitiendo determinar las necesidades y vacios de investigacion en
relacion a los aspectos fisicos y ambientales, de hidrologia, recursos de flora, fauna
terrestre y acuatica, procesos migratorios, impactos de la actividad turistica, entre otros.
Esto nos permitird desarrollar un plan de investigacion que defina de manera concreta
y util las estrategias de investigacion que son necesarias de priorizar y desarrollar en el
Bosque como componente del Complejo Yanachaga Chemillén, el cual se pondran a
disposicion de nuevos investigadores como base para la generacién de nuevos proyectos,
y al publico en general para que ayude al conocimiento y entendimiento del estado actual
de conservacion del ANP.

A fin de promocionar la investigacion del Complejo YCh como de importancia nacional e
internacional, se considera necesario un estudio de identificacion de potencialidades del
mismo con énfasis en el BPSMSC. Esto nos ayudard a establecer sinergias con el




SERNANP, CG e instituciones vinculadas a la investigacion para promover estudios
del Complejo YCh, donde se realizardn convenios con universidades nacionales e
internacional para el desarrollo de investigaciones, permitiendo fortalecer las capacidades
locales, que permitan en un futuro generar informacién para el desarrollo de experiencias
pilotos, asi como el intercambio de experiencias con otros CA y CG del Complejo y otras
ANP’s.

La presencia de comunidades al interior del BPSMSC hace necesario que se promueva
la recuperacién de los conocimientos tradicionales de las comunidades nativas
Ashaninkas y Yaneshas, puesto que se ha visto la alteracién de los patrones de
supervivencia y ocasionando la perdida de conocimientos tradicionales, esto nos hace
reflexionar sobre el enfoque que deben tener las préximas investigaciones en esa parte
de la amazonia, el cual permita el fortalecimiento de las identidades linguisticas y
culturales de los Ashaninkas y Yaneshas.

Se elaborara e implementara proyectos econdmicamente sostenibles vinculados a
la investigacién del Complejo Yanachaga Chemillén en las cuales estaran orientadas
a la incorporacién recursos de Flora y Fauna, asi como la elaboracién de propuestas que
incorporen pagos por servicios ambientales como es el tema de biodiversidad para
cuantificar la amenaza real de deforestacion que existe actualmente sobre el ANP. Estas
acciones planteadas permitiran generar mayores recursos a partir del segundo afio,
buscando la sostenibilidad de las futuras infraestructuras de investigacion, para ello se
estableceran convenios con centros de educacion e investigacion, que impulsen algunas
lineas de investigacion que se consideraran prioritarias para la gestion del area y Contrato
de Administracion. Se espera desarrollar estudios sobre migracién y movimiento de
mamiferos y aves, estudios de composicién floristica y cambios en el bosque debido no
solo a factores locales antropogénicos, sino también debido a cambios globales como el
calentamiento progresivo del medio ambiente y las consecuentes alteraciones climéticas.
Por ello también es necesario el impulso de temas emergentes como la viabilidad de los
bosques tropicales.

Existen barreras conocidas como las de infraestructura insuficiente, capacidades
operativas minimas y los trdmites de permisos de investigacion, creando dificultades para
investigadores nacionales y extranjeros. En este sentido, se ha previsto dotar de
infraestructura y equipamiento basico para el desarrollo de investigaciones en el
BPSMSC, permitiendo crear nuevas infraestructuras que cumpla simultdneamente las
funciones de ser puestos de control y anexos de investigacion, el cual promovera nuevas
investigaciones como atractivo del 4rea como centro para nuevas investigaciones,
partiendo de un diagnostico que permita determinar la zona de establecimiento de la
infraestructura.

Es importante mencionar que se implementard el Plan de Comunicacion para la
difusién de estudios y oportunidades que presenta el Complejo Yanachaga
Chemillén con énfasis en el BPSMSC el cual permitira desarrollar una estrategia de
difusién a fin de poner a disposicion de la comunidad cientifica las investigaciones
realizadas y de aumentar el conocimiento del ecosistema que ayudarda a mejorar el
manejo del bosque y de nuevas actividades sostenibles del Bosque. Por otro lado, es
necesario difundir del mismo modo los procedimientos de permiso de investigacion, el
cual se coordinara con el SERNANP.



Formato N° 03 Detalle de actividades principales del objetivo 5 por afios

Estratesias v Actividades Unidad de | Meta Meta anual
SRy medida | Total | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
5.1 Realizar el diagnostico y andlisis del estado actual de
investigacion del Complejo de Yanachaga Chemillén
(BPSMSC)
5.1.1 Diagndstico andlisis situacional de investigacion en el
BPS%VISCyZA}/ & Informe 1 1
5.1.2 Identificacion de potencialidades del BPSMSC para la
captacion de recursos por investigacion. Informe 1 1
5.2 Desarrollo de un plan de investigacion.
5.2.1 Elaboracién de un Plan de investigacion. Informe 1 1
5.2.2 Implementacion y monitoreo del Plan de Investigacion. Informe 4 1 1 1 1
5.3 Sinergias con el SERNANP, CG e instituciones vinculas a la
investigacion para promover estudios del Complejo de
Yanachaga Chemillén (BPSMSC).
5.3.1 Establecimiento de acuerdo especificos segiin competencia
especialidades para la promocri>én de investigaciénpen el ! Acuerdos 4 ! ! ! !




BPSMSC.

5.4 Promover la recuperacién de los conocimientos
tradicionales de las Comunidades Nativas Ashaninkas y
Yaneshas.

5.4.1 identificacion de informacién no sistematizada de los
conocimientos tradicionales de la comunidades nativas

Informe

5.4.2 Elaboracién de propuestas para la valorizacion de los
conocimientos tradicionales de las comunidades nativas.

Proyectos

5.4.3 Establecer las demandas de investigacion en temas de
conocimientos tradicionales.

Informe

5.5 Elaborar e implementar proyectos econdmicamente
sostenibles vinculados a la investigacion del Complejo de
Yanachaga Chemillén (BPSMSC).

5.5.1 Elaboracién e implementacién de proyectos que incorporen
recursos de flora y fauna del BPSMSC

Proyectos

5.5.2 Elaboracién de propuestas que incorporen pagos por servicios
ambientales (por Biodiversidad).

Proyectos

5.6 Dotar de infraestructura y equipamiento basico para el
desarrollo de investigaciones en el BPSMSC.

5.6.1 Diagnostico para el establecimiento de la infraestructura de
investigacion

Informe

5.6.2 Construccién y mantenimiento de infraestructura basica para
investigacion.

Infraestructura

5.7 Implementar el Plan de Comunicacion para la difusién de
estudios y oportunidades que presenta el Complejo de
Yanachaga Chemillén (BPSMSC).

5.7.1 Implementar un plan de comunicacién respecto a la difusion
de estudios y oportunidades de investigacion.

Informe

Formato N°04 Detalle de actividades del objetivo 5 del Primer afo

Estrategias y

Metas del Primer Ano

Actividades Ene | Feb | Mar

Abr | May

Jun

Jul

Ago

Set

Oct

Nov

Dic

5.1 Realizar el diagnostico y
andlisis del estado
actual de investigacion
del Complejo de
Yanachaga Chemillén
(BPSMSC)

5.1.1 Diagnostico y analisis
situacional de
investigacion en el
BPSMSCy ZA.




5.1.2  lIdentificacion  de
potencialidades  del
BPSMSC  para la
captacién de recursos
por investigacion.

5.3Sinergias con el
SERNANP, CG e
instituciones vinculas a
la investigacion para
promover estudios del
Complejo de Yanachaga
Chemillén (BPSMSC).

5.3.1 Establecimiento de
acuerdo especificos
seglin competencia y
especialidades para la
promocién de
investigacion en el
BPSMSC.

5.4 Promover la
recuperacion  de
los conocimientos
tradicionales de las
Comunidades
Nativas
Ashaninkas y
Yaneshas.

5.4.1 identificacion de
informacién no
sistematizada
de los
conocimientos
tradicionales de
la comunidades

nativas
5.4.3 Establecer las
demandas de
investigacion en
temas de

conocimientos
tradicionales.

5.6.2 Construccién y
mantenimiento de
infraestructura basica
para investigacion.

5.7Implementar el Plan de
Comunicacién para la
difusion de estudios y
oportunidades que presenta
el Complejo de Yanachaga
Chemillén (BPSMSC).

5.7.1 Implementar un plan
de comunicacién
respecto a la difusion
de estudios y
oportunidades de
investigacion.

4.3 Propuesta de Monitoreo y Evaluacion

En el marco del concepto de Desarrollo Sostenible, nos proponemos una Vision
de gestion eficiente del

area natural protegida, implica concertar



adecuadamente los temas de Conservacion y Desarrollo, sin perder de vista la
compleja relacion natural, cultural y social existente, asi como de la relacion de
esta con su contexto regional.

Nos proponemos involucrar a los actores locales en las tareas de conservacion
ambiental y la gestién sostenible del Bosque de Proteccion considerando que
existe una amplia diversidad y heterogeneidad de ellos, integrando
concertadamente al Bosque de Proteccion San Matias San Carlos al desarrollo
econdmico regional, a través de actividades culturales, cientificas y turisticas.

En este contexto, postulamos a un monitoreo y evaluacion de la propuesta que
debe dar cuenta de este complejo proceso de construccion del desarrollo
sostenible el cual tiene una composicion de varias dimensiones, como la
dimensién econdmica, social, ambiental y la politica - institucional, que manejados
adecuadamente, permitan construir la sostenibilidad del Bosque de Proteccion
San Matias San Carlos (BPSMSC) y su entorno regional en el mediano y largo
plazo.

Por lo tanto, se elaborara un sistema de monitoreo y evaluacion en dos niveles:

El primer nivel a monitorear son los objetivos propuestos en el Contrato de
Administracion:

Objetivo 1: Mantener la cobertura vegetal del Bosque de Proteccién San Matias —
San Carlos (BPSMSC) existente a la fecha de inicio del contrato de
administracion.

Objetivo 2: Promover el aprovechamiento sostenible de los recursos naturales
renovables del Bosque de Proteccion San Matias — San Carlos (BPSMSC) y su
zona de amortiguamiento, considerando la participaciéon directa de las poblaciones
asentadas en su entorno y manteniendo los valores culturales de las comunidades
nativas Ashaninkas y Yaneshas presentes en la zona.

Objetivo 3: Contribuir a la conservacién de las cuencas alta de los rios Pichis y
Palcazu correspondientes a las cordilleras “San Matias” y “San Carlos”, como
fuente de abastecimiento para el consumo humano y proteccién de los suelos
contra los efectos de la erosion hidrica, torrentes e inundaciones.

Objetivo 4: Incentivar el turismo como uso indirecto del Bosque de Proteccidén San
Matias — San Carlos (BPSMSC) que contribuya de manera significativa a la
gestion del ANP.

Objetivo 5: Fomentar el Bosque de Proteccibn San Matias — San Carlos
(BPSMSC) como lugar de investigacion en temas ecologicos, ambientales y
sociales, contribuyendo con conocimientos y recursos para una adecuada gestion
del ANP.



En funcion a la linea base especifica de cada uno ellos, se establecera un
sistema de indicadores, que permitirAn monitorear y evaluar el avance de ellos y
que seran elaborados de manera concertada con el SERNANP y el Comité de
Gestion.

En el segundo nivel, nos proponemos medir el complejo proceso de construccion
del desarrollo sostenible del BPSMSC desde una perspectiva mayor a la de su
ubicacion, dado que su mayor o menor sostenibilidad tienen un impacto en su
entorno inmediato como es la Provincia de Oxapampa, para ello, se adaptara y
desarrollara la Metodologia para estimar el nivel de desarrollo sostenible en
espacios territoriales® del IICA, dado que su concepcién tedrica se adecua a
nuestra propuesta y cuenta con el instrumental necesario para adecuar sus
herramientas y dar cuenta de los objetivos, variables e indicadores que se
desprenden del Contrato de Administracion.

Para un mayor conocimiento de esta propuesta metodoldgica, presentamos de
manera resumida los conceptos basicos e instrumentos que tienen, los cuales se
adecuaran a los requerimientos y necesidades de nuestra intervencion.

4.3.1 Conceptos Basicos
4.3.1.1 El Desarrollo Sostenible

El sistema econdmico basado en la maxima produccion, el consumo, la
explotacion ilimitada de recursos y el beneficio como Unico criterio de la buena
marcha econdmica es insostenible. Un planeta limitado no puede suministrar
indefinidamente los recursos que esta explotacion exigiria. Por esto se ha
impuesto la idea de que hay que ir a un desarrollo real, que permita la mejora de
las condiciones de vida, pero compatible con un aprovechamiento de los recursos
naturales del planeta que cuide el ambiente. Es el llamado desarrollo sostenible.

La mas conocida definicion de Desarrollo sostenible es la de la Comisién Mundial
sobre Ambiente y Desarrollo (Comision Brundtland) que en 1987 lo defini6 como:

"como el proceso capaz de satisfacer las necesidades de las generaciones
presentes sin comprometer la capacidad de las generaciones futuras de satisfacer
las suyas".

Segun este planteamiento el desarrollo sostenible tiene que conseguir a la vez:

o satisfacer a las necesidades del presente, fomentando una actividad
econdmica que suministre los bienes necesarios a toda la poblacion

o IICA: Sergio Sepulveda, Adriana Castro, Patricia Rojas, Hugo Chavarria, Emmanuel Picado.
Coronado. Costa Rica. Enero 2002



mundial. La Comision resaltd "las necesidades basicas de los pobres del
mundo, a los que se debe dar una atencion prioritaria”.

» satisfacer a las necesidades del futuro, reduciendo al minimo los efectos
negativos de la actividad econdmica, tanto en el consumo de recursos
como en la generacion de residuos, de tal forma que sean soportables por
las préximas generaciones. Cuando nuestra actuacion supone costos
futuros inevitables (por ejemplo la explotacion de minerales no renovables),
se deben buscar formas de compensar totalmente el efecto negativo que se
estd produciendo (por ejemplo desarrollando nuevas tecnologias que
sustituyan el recurso gastado)

Caracteristicas de un desarrollo sostenible.-
Las caracteristicas que debe reunir un desarrollo para que lo podamos considerar
sostenible son:
« Busca la manera de que la actividad econOmica mantenga o mejore el
sistema ambiental.
e Asegura que la actividad economica mejore la calidad de vida de todos, no
s6lo de unos pocos selectos.
e Usa los recursos eficientemente.
« Promueve el maximo de reciclaje y reutilizacion.
e Pone su confianza en el desarrollo e implantacion de tecnologias limpias.
« Restaura los ecosistemas danados.
e Promueve la autosuficiencia regional
e Reconoce la importancia de la naturaleza para el bienestar humano.

El DS desde la perspectiva ecoldgica y ética se plantea como una relacion entre
sistemas ecologicos de gran cobertura y dinamica, donde se afianzan los
siguientes elementos:

¢ Que la vida humana pueda continuar indefinidamente;

e Que las particularidades culturales puedan sobrevivir;

¢ Que las actividades humanas se procesen dentro de limites que no pongan
en peligro la diversidad, complejidad y funciones del sistema ecologico que
sirve de base a la vida (Constanza, R. et al.,1991).

En la economia ecoldgica, el desarrollo sostenible en el plano nacional enfatiza la
importancia de las ineficiencias del mercado y las fallas de gestion de los recursos
naturales como las principales causas del deterioro de los recursos naturales y la
degradacion del medio ambiente. Esta definicibn sefiala los factores
condicionantes de origen ecoldgico y distributivo de la economia y también
destaca el papel de las instituciones (organizaciones) en el manejo racional de los
recursos naturales.

El DS se concibe como parte de un proceso que se vincula, por lo menos, con dos
interfases: la base de recursos naturales y el ambiente en general, y la produccion
y el comercio, en particular. Es decir, los agentes econdémicos utilizan la base de



recursos naturales y adquieren insumos para satisfacer sus necesidades de
produccion, y ofrecer bienes y servicios a los consumidores mediante la
intermediacion de los "mercados” y sus respectivos agentes. Todo este proceso
esta condicionado por la superestructura del sistema institucional y juridico de
cada pais.

En lo social, la pobreza se presenta como causa y efecto de los desequilibrios
estructurales de un Pais y se considera que cualquier esfuerzo que se realice para
resolver los problemas ambientales sera neutralizado, a menos que se adopte una
perspectiva distributiva mas amplia. Tanto los pobres rurales como los urbanos
generalmente se ven obligados a hacer un uso intensivo de los limitados recursos
naturales a los cuales tienen acceso. Al mismo tiempo, sus objetivos de corto
plazo los inducen a minimizar sus costos de produccion. Ambas situaciones
provocan costos ambientales que se traducen en el alto grado de erosiéon del
suelo, la alteracion de microcuencas y las fuentes de agua, la pérdida en la calidad
del agua disponible y el vertido de efluentes contaminantes, entre otros.
(Ahluwalia, 1995)

El desarrollo sostenible es un proceso multidimensional e intertemporal, en el cual
la trilogia equidad, sostenibilidad y competitividad se sustenta en principios éticos,
culturales, sociales, econdmicos, ecoldgicos e institucionales.

Estos planteamientos se constituyen en los principales desafios por resolver,
respecto a la posibilidad efectiva de la asignacion presente de la produccion, el
consumo Yy, por ende, el grado de utilizacion de la base de recursos naturales,
entre diversos espacios territoriales y entre diferentes grupos sociales.

4.3.1.2 Desequilibrios Espaciales

Historicamente el modelo de desarrollo nacional ha determinado la distribucion
espacial de las actividades econdmicas, la concentracion territorial de la poblacion,
la localizacion y el grado de crecimiento de los centros urbanos, asi como también
los tipos de vinculos entre determinadas unidades territoriales y el resto del
territorio nacional.

En la practica, este fendbmeno ha generado un proceso de diferenciacién espacial
en el cual cada regién adquiere papeles productivo-econémicos y socio-politico
concreto, como componente funcional de una compleja matriz de desarrollo
nacional. La diferenciacion espacial y los tipos de enlace que se establecen entre
regiones se hacen evidentes a través de tres caracteristicas:

e Concentracion geografica de las actividades econémicas y de la poblacion
en algunas unidades territoriales y en centros urbanos que tienden a
transformarse en grandes ciudades;

e Centralizacion en estas unidades territoriales, del sistema institucional
responsable de los procesos de toma de decisiones;



e Disparidades extremas entre las condiciones de vida de la poblacién
localizada en estas unidades territoriales y la que habita en otros espacios
territoriales.

En el espacio rural, el DS se visualiza como el proceso de transformacion de las
unidades espaciales que forman parte de esta categoria y se fundamentan en una
estrategia nacional, cuyas politicas permitan superar los factores responsables de
los desequilibrios que impiden su pleno desarrollo e inhiben la participacion de la
poblacion en los beneficios del proceso de crecimiento.

Esta definicion resalta, por un lado, la importancia de la eficiencia econémica para
promover el desarrollo sostenible, y a la vez, considera la enorme importancia de
una distribucion equitativa en el acceso a los beneficios del desarrollo econdémico
(A. Ahluwalia 1995).

El desarrollo rural sostenible desde una perspectiva territorial tiene como objetivo promover el
bienestar de la sociedad rural, potenciando su contribucion estratégica al desarrollo general de
la sociedad. Su planteamiento es la formulacion de estrategias e instrumentos de politica que
conduzcan al desarrollo territorial en regiones principalmente rurales, sobre todo en aquellas
gue buscan corregir desequilibrios de ingresos, tasas sesgadas de crecimiento de produccion
y patrones inadecuados de transporte y movimiento de bienes, asi como de uso insostenible
de los recursos naturales.™

El desarrollo rural se consolida por medio de dos propdsitos superiores:

a) la cohesién social, como expresion de sociedades nacionales en las que prevalecen la
equidad el respeto a la diversidad, la solidaridad, la justicia social, la pertenencia y la
adscripcion;

b) la cohesion territorial, como expresion de espacios, recursos, sociedades e
instituciones inmersos en regiones, naciones y ambitos supranacionales, que los
definen como entidades integradas cultural, politica, econémica y socialmente.

El enfoque territorial pone de manifiesto:

a) el caracter polifacético de los territorios rurales;

b) la necesidad de formular politicas con objetivos multiples e integrales;

c) la necesidad de superar el marco institucional tradicional y las inversiones sesgadas
hacia lo econémico;

d) la urgencia de establecer mecanismos institucionales que promuevan un sistema
participativo y abierto para formular soluciones desde la base. Todos estos aspectos
inciden, directamente, en la definicion y ejecucién de las politicas publicas.

En efecto, desde el punto de vista de la gestion de las politicas publicas, el enfoque territorial
subraya al menos cuatro elementos:

a) larelevancia de que el territorio se constituya en el objeto de las politicas;

b) la necesidad de desarrollar politicas publicas contextualizadas;

¢) la cooperacion entre agentes publicos y privados, nacionales y locales, como elemento
fundamental para la gestion de las politicas;

0 Sérgio Sepulveda, Desarrollo Rural Sostenible - Enfoque Territorial, IICA - 2005



d) la importancia de redefinir el papel del Estado, especialmente en lo relativo a la
provisién de bienes publicos, la direccién y la regulacion de la economia, y la
construccion de la democracia y la institucionalidad rural.

4.3.1.3 Dimensiones del Desarrollo Sostenible

El tratamiento multidimensional del desarrollo sostenible es apenas el reflejo de la
compleja realidad del sistema nacional. y de cada uno de aquellos componentes
gue se busca modificar para transformar el medio rural. No obstante, se reconoce
que cada dimension tiene sus caracteristicas propias y, a la vez, esta
condicionada y condiciona a las otras dimensiones.

Diagrama 1. Muldimensionalidad del Desarrollo Sostenible

Ambiental Social
sostenibilidad equidad
bs
BEzondmica Palitico-Institucional
compettividad qobermabilidad

a) La Dimension Social

Ademas de estar referida a la distribucion espacial y etaria de la poblacion,
se refiere al conjunto de relaciones sociales y econdmicas que se
establecen en cualquier sociedad y que tienen como base la religion, la
ética y la propia cultura. En gran medida estas relaciones son las que
determinan, el grado de acceso a las diversas formas del poder politico (a
cualquier nivel).

Asimismo, tiene como referente obligatorio a la poblacién, y presta especial
atencion a sus formas de organizacion, y de participacion en la toma de
decisiones. Por otro lado, también se refiere a las interacciones entre la
sociedad civil y el sector publico.

En este dltimo caso, se perciben el tipo y la fuerza de las alianzas sociales y
la conformacion de grupos de interés como mecanismos naturales de
acceso y ejercicio del poder (empoderamiento), y la practica de resolucion



de conflictos. Por lo tanto, los lazos de interaccion social son de importancia
decisiva para promover y consolidar el proceso de participacion y
democratizacion a todos los niveles.

Esta primera dimension gravita alrededor del recurso humano como actor
del desarrollo, cuyo potencial de transformarse y de transformar el medio
gue lo circunda, generando bienes pero también deteriorando su base de
recursos naturales, lo sitia en el centro del escenario. De esta manera los
aspectos economicos de esta dimension estan vinculados precisamente
con la capacidad y habilidad de dichos actores para utilizar y combinar los
factores de produccion con el propésito de generar determinados bienes
gue satisfagan sus necesidades basicas y garanticen un excedente
comercializable.

Se deduce que existen relaciones estrechas entre esta dimension y la
institucional-politica. Estas se originan, principalmente, a través del acceso
a los mecanismos de toma de decisiones sobre la asignacion de recursos
publicos.

b) La Dimensién Politico-Institucional

Esta dimension considera la estructura y el funcionamiento del sistema
politico, sea nacional, regional o local;, asimismo, es el nicho donde se
negocian posiciones y se toman decisiones sobre el rumbo que se desea
impartir al proceso de desarrollo. Por otro lado, se afirma en el sistema
institucional establecido para orientar y operacionalizar el sendero de
desarrollo escogido. Por lo tanto, en esta dimension se definen los grupos y
los roles hegemoénicos de los actores que representan a diversos intereses
y se instituyen los equilibrios politicos por medio de negociaciones.

El resultado final y tangible de esta clase de negociacion se refleja en la
clase y el volumen de recursos asignados a varios programas, proyectos y
obras especificas que, de una u otra forma, beneficiaran a la microrregion o
regiobn y que, en mayor o menor medida, satisfaceran las demandas y
necesidades de diferentes grupos, tomando en cuenta la posicion,
necesidades, potencialidades y vulnerabilidad de las otras dimensiones,
condicién, no obstante, que debe estar presente como principio rector en la
conceptualizacion y operativizacion de las otras dimensiones a las que se
alude.

Asi, la dimensién politico - institucional involucra al sistema institucional
publico y privado, a las organizaciones no gubernamentales, y a las
organizaciones gremiales y grupos de interés, entre otros. El proceso de
descentralizacion del aparato publico y el fortalecimiento de los gobiernos
locales y el énfasis renovado por la democratizacion, permiten vislumbrar
un nuevo papel para los gremios de la sociedad civil y, por supuesto, para
las ONG. Esto implica, al mismo tiempo, un arreglo del aparato publico, en



sentido amplio, y de los canales, formas y mecanismos de participacion de
la sociedad civil en los procesos de toma de decisiones.

Por otro lado, los gobiernos regionales/locales y el sector publico
continuaran desempefiando un papel como articuladores del proceso y, en
casos de imposibilidad de participacion directa de la sociedad civil, también
como promotores de las acciones de desarrollo sostenible.

Desde la perspectiva del DS, los espacios locales y regionales se
transforman en el foro de negociacién e intercambio de demandas y
prioridades de los grupos sociales, en el cual los técnicos del sector publico,
como instancia tangible que representa al Estado, cumplen apenas una
funcidn como agentes del desarrollo. No obstante, ambas partes (actores y
agentes) pueden llegar a conformar equipos que promuevan y ejecuten
propuestas de desarrollo coherentes con las demandas de las mayorias.

De la misma manera, esta dimension sienta las bases para viabilizar la
renovacion y el ajuste del marco institucional como parte del proceso de
modernizacion institucional del sector publico. En este nivel se consideran,
ademas del papel del sector publico, los nuevos roles que le pueden caber
al sector privado, asi como también a los mecanismos de interaccion entre
ambos. La anterior preocupacion es parte de una de las hipotesis basicas
de la propuesta: la necesidad de aumentar la autonomia de los actores
sociales, agentes econdmicos y la capacidad de gestiébn a nivel regional,
microrregional y comunal, la cual es efectivamente el punto central de
cualquier propuesta de desarrollo con una clara vision de largo plazo.

La dimensidn institucional y politica cobra particular interés en el proceso de
democratizacion y participacion ciudadana. En efecto, el principio que la
sustenta es que la democracia viabiliza la reorientaciéon del camino del
desarrollo y, por lo tanto, la reasignacion de recursos hacia diferentes
actividades y grupos sociales.

c) La Dimensién Econdmica

Esta dimension se vincula con la capacidad productiva y con el potencial
econdmico de las regiones y microrregiones, visualizada desde una
perspectiva multisectorial que involucra las interfases de las actividades
primarias con aquellas propias del procesamiento y el comercio, y con la
otra, que corresponde al uso de la base de los recursos naturales. En el
caso de la primera, se incluyen todas las actividades intermedias que se
relacionan con el procesamiento de productos vinculados a determinadas
cadenas productivas y, por lo tanto, incluye actividades productivas
primarias y secundarias de diversos sectores de la economia.

En el caso de la capacidad de gestion de los productores es un componente
fundamental que condiciona la transicion desde formas tradicionales a



estadios mas complejos y modernos de la produccion. Sin duda, el factor de
capacidad de manejo, eficiente y competitivo, de las unidades productivas
en un contexto de cambios drasticos, tanto desde la oferta (produccion)
como desde la demanda (mercados), es decisivo para garantizar mayores
posibilidades de éxito de la transformacion productiva.

Ademas, una importante porcion de esta dimension se refiere a las
relaciones econdémicas y productivas generadas en los mercados de cada
unidad territorial y en otros localizados en diferentes unidades pero que,
debido a su dimensién y presencia, inducen transformaciones y modifican
las tendencias productivas tradicionales en la microrregion.

En el contexto de esta dimension, debe prestarse especial atencion a las
denominadas tecnologias tradicionales, en las cuales, en muchos casos es
posible encontrar soluciones a determinadas contradicciones que genera la
tecnologia de punta y las externalidades ambientales negativas que
resultan de su aplicacion.

Estas tecnologias se derivan de un acervo ancestral de conocimientos
empiricos, cuya valia ecoldgica, practica y econdmica se esta reconociendo
cada vez con mayor fuerza, razén por la cual se estan fortaleciendo los
procesos para su identificacion y rescate.

Generalmente las comunidades nativas se transforman en el foco de estas
iniciativas, ya que son las detentoras del legado de conocimientos basicos
para las practicas de manejo y aprovechamiento del bosque, y de la
utilizacion de subproductos silvestres (fibras, alimentos, medicinas, etc.)
gue resultan en impactos ambientales negativos menores.

d) La Dimension Ambiental

Esta dimension surge del postulado de que el futuro del desarrollo depende
de la capacidad que tengan los actores institucionales y los agentes
econdémicos para conocer y manejar, segun una perspectiva de largo plazo,
su stock de recursos naturales renovables y su medio ambiente. En esta
dimensién se presta especial atencién a la biodiversidad y, en especial, a
los recursos como el suelo, el agua y la cobertura vegetal (bosque), que son
los factores que en un plazo menor determinan la capacidad productiva de
determinados espacios.

En esta perspectiva, cualquier actividad productiva que se promueva debe
adecuarse a un conjunto de parametros que aseguren el manejo racional
del stock de recursos naturales y el equilibrio ambiental. Esta vision
adquiere un alcance especial desde que la unidad territorial de accién de
DS esta particularmente condicionada por su base de recursos naturales.
De ahi que esta dimension se relaciona principalmente con el potencial



productivo de las zonas agroecologicas y con los conflictos que surgen
entre el potencial de uso de sus recursos naturales y su uso efectivo. Este
tipo de andlisis busca resaltar las condicionantes y el potencial de los
recursos naturales con el fin de garantizar su manejo racional libre de
conflictos. Esta perspectiva pretende servir de base para promover
inversiones productivas que maximicen la utilizacion de procesos
tecnoldgicos e insumos limpios, que reduzcan los conflictos de uso de los
recursos naturales y minimicen la generacion de efluentes téxicos.

En este contexto, la interaccidén entre los agentes econdmicos y el medio
ambiente es fundamental; de alli que se torna trascendental la formacion
(capacitacion) de la sociedad civil en general y de los representantes de los
gobiernos locales y las instituciones regionales, con el objeto de garantizar
su participaciébn activa en el manejo de los recursos naturales.
Adicionalmente, en este nivel se destaca el papel de los sectores publico y
privado, como también sus mecanismos de interaccion y los dispositivos
legales que pueden viabilizar la utilizacion racional de los recursos naturales
y el ambiente.

4.3.2 Estimacion del Grado de Desarrollo Sostenible

La complejidad de la concepcion del desarrollo sostenible presenta varios desafios
metodologicos y operacionales. Posiblemente uno de los retos mayores sea
disefiar instrumentos de trabajo que permitan, en la practica, realizar estimaciones
gue integren la multidimensionalidad del proceso.

Por ello proponemos como herramienta para medir nuestra intervencion en la
implementacion del Contrato de Administracion, la estimacion del Desarrollo
Sostenible por considerar que puede adaptarse en sus mdultiples variables e
indicadores.

4.3.2.1 Metodologia para la Estimacion del Desarrollo Sostenible

Los métodos tradicionales de evaluacion del grado de sostenibilidad de diversos
procesos, de determinadas situaciones o acciones, se basan en el andlisis de las
principales tendencias de un grupo de indicadores. Sin embargo, la mayor parte
de los métodos e instrumentos de medicion utilizados se concentran en algun
componente de una dimension, o en el mejor de los casos, tratan de incluir a mas
de una de las dimensiones.

Si bien el analisis de tendencias es un instrumento técnicamente idoneo y permite
formarse una idea de la evolucion de las variables o indicadores en cuestion, por
Su propia naturaleza es parcial e insuficiente para explicar procesos complejos que
requieren el analisis simultaneo de varias dimensiones.



Para hacer frente a esta falencia metodolédgica se ha desarrollado un instrumento
de trabajo simple y de facil manejo que permita estimar y, a la vez, representar de
manera rapida, en una imagen, el grado relativo de desarrollo sostenible del
proceso que se esté analizando.

Este instrumento de trabajo estd conformado por el biograma y el indice de
desarrollo sostenible (S3), instrumentos complementarios que permiten
representar el grado de desempefio de la Unidad de Andlisis que se analizara,
para un periodo determinado, utilizando para ello indicadores representativos de
las diferentes dimensiones. Sin embargo, no se puede dejar de lado la utilidad del
analisis de tendencias, por lo que en esta version se incluye la opcion de visualizar
el comportamiento de las variables utilizadas para calcular el indice de desarrollo
sostenible, con el objetivo de detectar con mayor precision los elementos y
momentos criticos en la unidad de analisis.

La unidad de andlisis (UA) es el espacio geografico en el cual, con el fin de
mejorar su proceso de desarrollo, se van a implementar estrategias y politicas
disefiadas para superar los factores responsables de los desequilibrios espaciales.
Esta unidad puede ser un pais, una regién, una cuenca, una provincia, una
comunidad, un municipio, una finca, etc.

Las dimensiones de andlisis (DA) son los distintos componentes del sistema
que se analizara, y tienen como fundamento el concepto de desarrollo sostenible
referido anteriormente. Segun dicho concepto se pueden detallar cuatro
dimensiones: econdmica, social, ambiental, y politico-institucional. Sin embargo,
dependiendo la UA seleccionada, estas dimensiones variaran segun lo que se
desee analizar.

Tanto el biograma como el S3 tienen el mismo origen, por lo que ambos
representan una situacion, uno de manera gréafica (biograma), el otro de forma
numerica (S3), simbolizando ambos el estado de sostenibilidad del sistema
analizado.

Al elaborar una medida de desempefio, se obtiene una primera estimacion del
grado de desarrollo en las diversas dimensiones que integran el DS de una UA, a
lo largo de un periodo de tiempo. Tomando como base esta estimacion, se provee
una base para el disefio de politicas orientadas a la aplicacion de medidas
correctivas.

Empero, es necesario aclarar que el método esta concebido para generar un
indicador proxy de desarrollo, es decir, es un instrumento mediante el cual se
puede determinar, en primera aproximacion, el nivel de desarrollo relativo y, por
ende, su estabilidad y sostenibilidad.

a) El Biograma



El biograma es un indicador multidimensional de representacion grafica cuyo
significado se basa en el concepto de imagen del .estado de un sistema. Dicha
imagen representa el grado de desarrollo sostenible de la unidad de andlisis en
cuestion, sus aparentes desequilibrios entre las diferentes dimensiones y, por
ende, los posibles niveles de conflicto existentes. Ademas degenerar un
.estado de la situacion actual de la unidad geografica estudiada, el biograma,
por su propia naturaleza, permite realizar un analisis comparativo del sistema
analizado en diversos momentos de su historia; es decir, su evolucion.

Cada eje del biograma representa un indicador. Por ejemplo se tienen 15 ejes,
y con ello, 15 indicadores, los cuales se ajustan de tal forma que al ser mas
amplia y homogénea el area sombreada, el desempefio de la unidad de
analisis es superior. Cada indicador individual varia entre 0 y 1, siendo cero el
nivel minimo de desempefio y 1 el maximo.

A continuacion se detallan en la Tabla los indicadores que se utilizaron para

estimar el biograma, los cuales han sido elegidos a modo de ejemplo, sin
pretender servir de guia como conjunto ideal en el andlisis.

Tabla: Indicadores de Desarrollo Sostenible (por dimension)

Economica: Social: Ambiental:

1. PIB per capita 6. Mortalidad 11. Area reforestada, manejada v
protegida contra los incendios
forestales

2 Tasa de desempleo 7. Hogares pobres (%0) 12, Importacion total de
agroquimico

3. Saldo de balanza comercial 8. Densidad poblacional 13. Consumo de energia
eleéctrica per capita

4. Deuda interna (%0 del PIB) 9. Gasto publico en salud (% 14 Particulas en suspension

PIB) provententes de vehiculos

3. Inflacion 10. Gasto publico en 15. Produccion diaria per capita

educacion (% PIB) de basura llevada a Rio Azul

Mediante esta representacion grafica se visualiza, de manera didactica e
instantanea, el desarrollo general de la unidad de analisis en un momento
determinado. Asi mismo, el contar con representaciones graficas para cada
dimensién, permite establecer el grado de desempefio de cada una de ellas.
Esto proporciona una primera aproximacion al grado de estabilidad y equilibrio
de cada DA en forma individual, pero también permite analizar la contribucion
de cada dimension a nivel general.



Al apreciar de un solo vistazo los posibles desequilibrios del sistema, se puede
identificar en cual dimension se requiere implementar politicas especificas,
instrumentos o actividades correctivas para mejorar esa situacion.

En el biograma se utilizan cinco colores que permiten identificar mas facilmente
el estado en el cual se encuentra la unidad de analisis y con ello efectuar una
clasificacion. Cuando el area sombreada del biograma equivale a un indice por
debajo de 0.2, éste se representa en rojo, simbolizando un estado del sistema
con una alta probabilidad de colapso. Para niveles entre 0.2 y 0.4 se utiliza el
color purpura, indicando una situacion critica. De 0.4 a 0.6 el color es amairillo,
correspondiendo a un sistema inestable. De 0.6 a 0.8 la representacion es en
azul, simbolizando un sistema estable. Finalmente de 0.8 a 1 el color es verde
y se considera como la situacion optima del sistema.

En el siguiente diagrama se puede apreciar tal distribucion de colores con su
respectivo significado.

Diagrama: Colores del Biograma segun Estado del Sistema

Estado del
Sistema

Color del Biograma segiin el Nivel del Indice

Optimo
Estable

Inestable

Critico

Color del Biograma

Colapso

0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 1
Nivel de Indice

b) El indice de Desarrollo Sostenible

Complementariamente a la elaboracion del biograma, se cred un indice de
desarrollo sostenible (S3), el cual remite a un valor especifico de desempefio
de la unidad de andlisis en un determinado periodo de tiempo. Tal valor
especifico permite realizar comparaciones entre los diferentes indicadores y
por tanto, jerarquizar entre diferentes unidades de analisis.

Los datos utilizados para el analisis pueden estar en cualquier unidad de
medicién, ya que la metodologia permite estandarizar los datos, es decir,



transformar las diferentes unidades de medicion de los diferentes indicadores a
una misma escala. Esto es posible utilizando un tipo de funcion sigmoide, la
llamada funcion de relativizacion, de la cual se tratara posteriormente en este
documento. Tal implicacibn es sumamente importante, ya que,
independientemente de lo que mida un indicador (ya sea el PIB per capita, el
porcentaje de inflacion o la tasa de deforestacion) al utilizar la metodologia
agui propuesta, se obtiene un valor para cada una de estas variables que es
relativo respecto al total de indicadores, eliminando asi, el problema de no
comparabilidad debido a la diferencia en las unidades de medicion.

El S3 permite analizar la evolucion de la UA a lo largo de la serie temporal y/o
establecer un analisis comparativo entre las diferentes dimensiones para un
momento determinado. El indice varia entre 0 y 1, siendo el valor de 1 la mejor
situacion alcanzable y 0 lo contrario. El valor que arroja este indice representa
la situacion general de todo el sistema, de tal forma que al acercarse a 1 se
tiene un mejor desempefio de desarrollo, y al tender a 0, peor desempeiio. Al
ser el indice un valor numérico especifico, realizar analisis comparativos se
convierte en un proceso sencillo.

Debido a que el indice de desarrollo sostenible se elabora a partir de la
situacion de las diferentes dimensiones, es posible determinar la contribucion
de cada una de ellas al indice general mediante el calculo de un indice por DA,
lo que ayuda a la determinacion de los posibles desequilibrios entre las
mismas. El calculo de indices individuales facilita la identificacion del
desempeiio en cada dimension. Mediante esta informacion es posible hacer
recomendaciones sobre las DA hacia las cuales deberian enfocarse las
politicas gubernamentales.

Un resumen se puede apreciar en el esquema de Nivel de Estado del Sistema.

NIVEL DE ESTADO DEL SISTEMA

51 el drea sombreada . Alta posibilidad de §

es de color colapsar Hilk

Si el area sombreada . Nivel critico

es de color 02<8'<0.4
Si1 el area sombreada Sistema inestable ,

es de color 04<5 <06
S1 el area sombreada . Sistema estable ’

es de color 0.6<S'<038
Si el drea sombreada . Nivel ptimo .

es de color 5>08

c) Programa de coOmputo para la estimacién del desarrollo sostenible

Esta metodologia cuenta con un programa de computo, el cual permite
ejecutar, de forma automatica, todos los calculos de la metodologia



desarrollados por el IICA*. El objetivo de este programa, es facilitar el proceso
de analisis de la unidad de andlisis bajo estudio (UA), por ello, el programa, por
si mismo, hace las operaciones requeridas para obtener el Biograma, los
indices de desarrollo sostenible y las tendencias.

Al proveer una medida de desempefio de las diversas areas que integran el
desarrollo sostenible, estos instrumentos proporcionan una base para tomar
decisiones sobre politicas, estrategias o actividades, destinadas a solucionar
los desequilibrios existentes en las diferentes dimensiones.

EL BIOGRAMA
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" Sergio Sepulveda, Hugo Chavarria, Adriana Castro, Patricia Rojas, Emmanuel Picado, Dennis Bolafios; “Metodologia
para Estimar el Nivel de Desarrollo Sostenible en Espacios Territoriales”; IICA - Enero 2002.
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Resumen de la Metodologia
a) Sobre el instrumento de trabajo

El instrumento de trabajo esta conformado por el Biograma, el indice de
desarrollo sostenible (S3) y el anadlisis de tendencias, herramientas
complementarias que permiten representar, para un periodo determinado, el
grado de desarrollo sostenible, de la unidad de andlisis que se esté tratando,
sea un pais, un sector, una region o una unidad productiva. Tanto el Biograma
como el S3 tienen los mismos origenes, por lo que ambos representan una
misma situacion, uno de manera grafica (Biograma), el otro de forma numérica
(S3), mientras tanto, el analisis de tendencias permite visualizar el
comportamiento a través del tiempo de las variables utilizadas para calcular el
indice de desarrollo sostenible.

b) Biogramay indice de desarrollo sostenible (S3): ¢que permiten?

e Generar un diagnostico de la situacion actual del sistema, dentro de un
marco que se aproxima a la multidimensionalidad del desarrollo sostenible.

e Realizar un analisis comparativo de la unidad de andlisis en diversos
momentos de su historia.

e Visualizar en un solo momento, las necesidades y los desequilibrios del
sistema y por ende, estar en capacidad de definir en cuales dimensiones es
necesario implementar politicas especificas e instrumentos correctivos.

c) Analisis de tendencias: ¢qué permite?



e Generar un diagnostico de las variables utilizadas en el célculo del indice
de desarrollo sostenible y en la elaboracion del Biograma, a partir del
comportamiento a través del tiempo de cada uno de estas.

e Visualizar la evolucion de los datos absolutos y procesados para el periodo
de estudio de cada una de las variables incluidas en el andlisis.



Ejemplos de variables e Indicadores que podrian utilizarse segun las
Dimensiones para hallar el grado e indice de Desarrollo Sostenible del
Parque de Proteccion San Matias San Carlos

Has. Para uso de Pastos en

Region
e Has. Para  produccion
1.1.1Utilizacion adecuada forestal en Region
de los suelos e Has. Uso Agricola bajo
secano

e 9% suelos erosionados y
degradados, en la region

1. Situacion y Potencial de Uso e % de areas protegidas
de Recursos Naturales 1.2 Estatus de e Cobertura vegetal del
Conservacion del ANP ecosistema (Has)

% Reforestacion
% territorio bajo stress
acuatico severo
1.3 Estatus de Calidad de e caudal anual de |los

Agua principales rios de la region
e PH
e Salinidad
N° de Proyectos, programas,
2.1 Redes de proteccion entidades y redes de
ambiental funcionando proteccion ambiental en la
region

N° Juntas de Riego u otras

2.2 Eficiencia en el uso del | organizaciones que funcionan

2. capacidades para la gestion agua para la gestion del agua en la

social de los recursos naturales region

e N° de sanciones a
infracciones cometidas

2.3 Politicas ambientales e % de area que esta

gue se aplican zonificada segun su
capacidad de uso y se usa
como tal

e Has. areas reforestadas en
la Prov/Region
Has. areas recuperadas
% desperdicios industriales
y mineros gestionados

3.1 Evolucién de
actividades de
recuperacion y
conservacion de recursos
genéticos

adecuadamente
e Cantidad de Residuos
3. eficiencia en la gestion de los Solidos generados
anualmente

recursos naturales y la gestion

de riesgos ambientales e Disposicion Final de los

Residuos Sélidos en

S B e e Rellenos Adecuados (Tn)

actividades para la

conservacion del entorno * ReS|duos SO|[(2!OS
dispuestos en otros sitios
(Botaderos, Quemados,

Informal, etc.)(Tn)
% de implementacién de
PIGARS en la Provincia




Social

1. Equidad en condiciones de
vida béasicas

1.1 Situacion social de los
pobladores de la region

Tasa de crecimiento de la
poblacion

Evolucién del indice de
desarrollo humano en la
region

Esperanza de vida al nacer
Alfabetismo (% poblacién)

1.2 Condiciones basicas
para el desarrollo humano

% PBI destinado a
educacion

% del PBI destinado a gasto
sanitario

Instalaciones domiciliarias
de agua potable, desagie y
luz eléctrica

Tasas globales de personas
que concluyeron estudios
secundarios y superiores,
sobre total de PEA

2. Equidad en posibilidades de
desarrollo humano

2.1 Oportunidades para el
desarrollo personal

N° de vacantes de carreras
técnicas, respecto del total
de vacantes para estudios
superiores

N° de bibliotecas en la
Prov/Region




e Monto de inversién publico
y privados para desarrollo
cultural y tecnolégico, en la
Region

2.2 Participacién y
desarrollo social y cultural

e % de organizaciones de la
sociedad civil con vigencia
mayor de dos afos y
reconocimiento regional

e Ratio de mujeres
legisladoras, funcionarias y
gerentes de alto rango,
respecto de sus pares
varones

e PEA femenina

e Migracion interna (% de
poblacion que viene de
otros departamento)

3. sobre el funcionamiento del
comité de gestion

3.1 Compromiso de
actores estratégicos con la
gestion del ANP

e N°de actores estratégicos
que participan en las
actividades relacionadas
con el ANP

e N° de Usuarios acreditados

e N°de compromisos de los
Gobiernos Locales

e N°de compromisos del
Gobierno Regional

3.2 Fortalecimiento
institucional del CG en la
gestion del ANP

e Planes de Gestion

e 9% de actores locales
representados en el CG

e % de intervencion del CG
en el manejo de los
conflictos

e N° de medios funcionando
en la difusién de acuerdos y
actividades del CG

3.3 Participacion de los
Usuarios

N° de personas e instituciones
involucradas en acciones de
vigilancia de la gestion

3.4 Eficacia en la
administracion

e % de logro de objetivos
N” de Actores

N° de Patrullajes
Puestos Implementados

4. Mejoramiento en los
aspectos educativos y
comunicacion

4.1 Incorporacion en los
documentos de gestion de
las instituciones educativas
(IE) de la provincia de los
temas prioritarios
relacionados al ANP

N° de IE que intervienen

EA:

e N° de IE con Proyecto
Educativo Institucional

e N° de IE con Proyecto
Curricular

e N° de IE con Diagnéstico

Ambiental

4.2 Difusion y
comunicacion en el ANP

e 9% de Poblacion que sabe
del ANP

e 9% de la poblacion que
conoce el ANP

e No. De Informacién
elaborada que son
publicadas en medios de
comunicacién

e No. Material de difusion

1. Fortaleza de la economia
rural y agricola

1.1 Situacion econémica
de los actores rurales en la
region

e PBI Agropecuario (S/.)

e PBI agropecuario per capita
(sl.)

e PBI agropecuario por Ha.

e 9% de empresas
relacionadas directamente
con la produccién rural en la
region




1.2 Vinculacién con
mercados de calidad /
equidad y con servicios
crediticios

Evolucién del volumen de
ventas de productos rurales
en mercados regionales,
nacional e internacionales,
respecto al PBI Regional
Evolucion del % de
productores rurales
incorporados en programas
crediticios

Valor de los compromisos
crediticios de productores
rurales, respecto al PBI
Regional

1.3 Formulacion de
politicas regionales y
locales, favorables o
lesivas para el desarrollo
agricola y rural

% Pobladores rurales
beneficiados en la region
% del PBI Regional
beneficiado por politicas
agrarias , aplicadas en el
ambito de la region

1.4 Costos de las politicas
agrarias en el mediano y
largo plazo

Ratio gasto social rural /
gasto social total

Ratio gasto social /
inversion rural

Ratio gasto en agricultura /
PBI agropecuario

2. Fortaleza de la economia
regional

2.1 Comportamiento de
actores econémicos
regionales mas relevantes

N° de empresas (grandes,
medianas, micros)
Volumen de ventas de
empresas, respecto al PBI
Rural

% PEA

Inversioén en bienes de
capital

2.2 Soporte logistico y
condiciones regionales
para la actividad
econdmica

Movimiento comercial en
puertos y aeropuertos (%
del PBI Rural)

N° usuarios de internet

N° de lineas telefénicas fijas
y moviles, por cada 10,000
habitantes

N° de entidades y/o
programas de lineas de
crédito para MYPES (% del
total nacional)

2.3 |Institucionalidad para
el desarrollo empresarial

Tiempo (dias) para
constituir un negocio

Costo para constitucion de
un negocio

Costos de exportar (US$
por contenedor)

Costos de importacion (US$
por contenedor)

2.4 Desarrollo tecnolégico
e innovacion

Inversién en programas de
cooperacion entre
empresas y entidades
académicas y/o sociales (%
del PBI Regional)

Inversion en capacitacion y
entrenamiento a
trabajadores (% del PBI
Regional)

Programas de promocion de
exportaciones

3. Sobre el incremento de

fondos sostenibles para la

administracion eficiente del
ANP

3.1 Capacidad para
financiar los costos
recurrentes del sistema

% Presupuesto por Fuente
Sostenible

% de Costos Fijos cubiertos
por Finan Sostenible

% de Gastos




Extraordinarios cubiertos
e % de CF cubiertos por
Financiamiento ordinario

e N° de Fuentes que aportan
al Presupuesto Anual

e N° de Mecanismos de
Financiamiento Sostenible

e % de Recursos Sostenibles

3.2 Portafolio de fuentes
financieras

4.4. Propuesta de sostenibilidad financiera para el ANP

En consonancia con las orientaciones del PLAN FINANCIERO DEL SINANPE?'?
definimos al “Plan Financiero como la herramienta de planeamiento del Sistema
Nacional de Areas Naturales Protegidas por el Estado (SINANPE), en nuestro
caso del Bosque de Proteccién San Matias - San Carlos BPSMSC **cuya funcién
es identificar fuentes financieras y oportunidades de movilizacion y captacion de
recursos, estimar su contribucion al financiamiento de una gestion eficiente y
sostenible de sus unidades de conservacion y al cumplimiento de los objetivos
estratégicos de caracter nacional establecidos en el Plan Director del Sistema, en
nuestro caso los objetivos de creacion del BPSMSC.

Debe entenderse que las fuentes financieras incluyen a las entidades y personas
que por la valoracion particular que tienen de un éarea natural, sea por los
beneficios directos e indirectos que le proporciona en el presente o podria
proporcionarle en el futuro (valores de uso), o por el valor intrinseco o de
existencia que le atribuyen, estan dispuestas a pagar (con dinero o en especie) y
de esta forma financiar la conservacion de la biodiversidad, incluyendo el acervo
cultural y el paisaje asociados.

Debe entenderse ademas, que una gestion eficiente del area natural protegida es
aquella que maximiza el bienestar de los grupos beneficiados por la existencia del
ANP, es costo efectiva (alcanza sus metas al menor costo) reduciendo al minimo
aquellos aplicados a vigilancia y garantiza la sostenibilidad financiera de la propia
administracion.

Como queda dicho, las fuentes de financiamiento del Sistema, en nuestro caso del
Bosque de Proteccién San Matias San Carlos incluyen: (i) los recursos que le
asigna el Presupuesto Publico a través del SERNANP para el cumplimiento de su
mandato; (i) el aprovechamiento sostenible de recursos disponibles en las &reas;
(i) el pago efectuado por terceros, por visitar las ANPs y usar los servicios
diversos que la administracion pone a disposicion de los visitantes; (iv) la
contribucion de la poblacion local a diversas labores de gestion, vigilancia y
control; (v) las donaciones especificas a una ANP; y (vi) los pagos globales no
asociados a servicios especificos, provenientes de diversas fuentes nacionales e
internacionales.
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La contraparte del Plan Financiero es la capacidad del Sistema de gestionar
eficientemente estos recursos y aprovechar todas las oportunidades que se
presenten para captar recursos financieros adicionales de toda fuente. Una
gestion asi no sélo permite desarrollar mas actividades y alcanzar las metas y
resultados planteados sino que le proporciona credibilidad al Sistema, con lo cual
le permite atraer mas recursos. Invertir en capacidad de gestion se constituye en
un componente central del Plan Financiero y una condicion necesaria para
alcanzar los resultados.

Umbral de sostenibilidad

Para trasponer el umbral de sostenibilidad en los términos definidos, cada ANP
debe establecer y conocer los requerimientos minimos presupuestales que les
corresponda. En el enfoque de gestidon expuesto en este Plan, corresponde al
manejo de un Contrato de Administracion Total, ese umbral esta definido por el
costo de mantener una autoridad por area o una autoridad para mas de un area
que por sus dimensiones, similitudes y proximidad puedan ser gestionadas como
una red de areas. Es claro que un area no sera efectivamente parte del SINANPE
si no tiene una autoridad que represente a su organo rector, el SERNANP, y tenga
el encargo de asegurar el cumplimiento de los fines para los que fue creada. Dicho
de otro modo, el Unico gasto fijo, irrenunciable e indelegable, es la autoridad o
jefatura del &rea natural protegida.

Todos los otros costos de gestion se tornan variables pues estan determinados en
altimo término, por la capacidad que tenga el jefe del area de movilizar a la
poblacién y otros actores locales a favor de la gestion del area. En ese sentido, el
namero de guardaparques y otro personal de apoyo, constituyen gasto variable.
Una forma de decir esto es que una gestion sera mas eficiente en la medida en
gue menos personal de control se requiera. Pero la forma apropiada de decirlo es
gue la gestibn de un area sera mas eficiente cuanto mas se soporte en la
participacion local y ésta logre una mejor combinacion con las acciones del
personal del area.

Finalmente, en concordancia también con la caracterizacion que se hace de las
ANP, denominada Tipologia de ANP, de acuerdo a sus potencialidades:



Tipologia de ANP

Beneficios
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" Costos

Consideramos que el BPSMSC corresponde a las sefialadas como Tipo 3, que
cuenta con amplias oportunidades de generar beneficios pero con alta presion,
elementos que utilizaremos para la construccion de la sostenibilidad financiera del
ANP bajo Contrato de Administracion.

Con dichas orientaciones, a continuaciéon se sefala los avances que en esta
perspectiva hemos identificado y proponemos:

e Aportes de cooperaciéon de fuentes donantes
La presente propuesta considera un monto minimo de implementacion para los
primeros cinco afios (2010 -2014) del contrato de administracion que se
especifican en la propuesta econdmica y cuyos porcentajes se encuentran en el
siguiente formato:

Formato N° 05 Propuesta de Financiamiento del Contrato de Administracion

Financiamiento del Contrato de

Administracion

Total Ano 1 Afo 2 Ano 3 Afo 4 Afo 5




DESCO 55.11% | 55.11% | 55.11% |55.11% | 55.11% |55.11%
CANPRODEM - IBC 25.87% | 25.87% | 25.87% | 25.87% | 25.87% |25.87%
SERNANP 11.59% | 11.59% | 11.59% |11.59% | 11.59% |11.59%
PROYECTO MACC 3.25% | 3.25% | 3.25% | 3.25% | 3.25% | 3.25%
GOBIERNO REGIONAL PASCO | 4.18% | 4.18% | 4.18% | 4.18% | 4.18% | 4.18%
N ORUESTA FINANGIERA 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%

Las fuentes de financiamiento que se consideran para el financiamiento de la

propuesta son las siguientes:

1. Servicio Nacional de Areas Naturales Protegidas (SERNANP).-

La propuesta se basa en que EIl SERNANP mantendra al menos el presupuesto
del afio 2010 para la administracion del Bosque de Proteccion San Matias San
Carlos en los primeros cinco afios de Administracion, esto permitira mantener los
salarios del Jefe del BPSMSC, la administradora, 03 especialistas y 15 guarda

parques.

Se tiene previsto que en los siguientes 15 afios de la administracion del Bosque de
Proteccion San Matias San Carlos BPSMSC, el SERNANP disminuya su aporte
progresivamente a cero por ser uno de los objetivos de la tercerizacién del manejo
de las Areas Naturales Protegidas la estructura de financiamiento del SERNANP
en el periodo de administracion seria de la siguiente manera:

| Periodo

| Aporte SERNANP




2010-2014 (100% del presupuesto anual 2010)
2015-2019 (50% del presupuesto anual 2010)
2020-2024 (30% del presupuesto anual 2010)
2025-2029 (20% del presupuesto anual 2010)

2. Proyecto Conservacion de la Biodiversidad en Areas Naturales
protegidas del Peru para la mitigacion y Adaptacién planificada al
cambio climatico (Proyecto MACC -Selva Central)

El proyecto busca desarrollar un programa piloto de mitigaciébn y adaptacion
planificada al cambio climatico a través de la gestion efectiva y participativa de las
ANP de la selva central del Peru. Tiene como sus resultados fortalecer la
capacidad de gestion de las Areas protegidas del Complejo Yanachaga Chemillen
gue comprenden:

a) El Pargue Nacional Yanachaga Chemillen

b) Bosque de Proteccion San Matias San Carlos

c) Reserva comunal Yanesha
Ademas el proyecto contempla un programa de actividades econdmicas
sostenibles en las zonas de amortiguamiento y el fortalecimiento del marco
normativo e institucional en temas de captura de carbono especialmente en el
mecanismo REDD.
Este proyecto comenzé en el afio 2009 y culmina su primera etapa en el afio 2011,
se ha aprobado una segunda etapa desde el 2012 hasta el 2014 y se ha ampliado
a tres Areas Naturales Protegidas:

d) Reserva Comunal El Sira

e) Bosque de Proteccion Pui Pui

f) Zona Reservada Pampa Hermosa

La propuesta del consorcio DESCO- Centro de Promocion Social y CANPRODEM
Camara Nacional de la Produccion y el Emprendimiento considera que el Proyecto
MACC - Selva Central mantendra el apoyo segun sus objetivos planteados al
Bosque de Proteccion San Matias San Carlos. Se espera que se mantenga una
estrecha colaboracion buscando sinergias con la Administracion y la Jefatura del
BPSMSC para poder consolidar los objetivos comunes de conservacion y
desarrollo que nuestras intervenciones. Se asume que estas sinergias fortaleceran
la capacidad de gestion del BPSMSC buscando opciones de desarrollo sostenible
con mecanismos de pago de servicios ambientales como la Reduccién de
Emisiones por Deforestacion y Degradacion (REDD) para el Bosque de Proteccion
San Matias San Carlos.

e Aportes Propios:



La propuesta del consorcio DESCO- Centro de Promocion Social y CANPRODEM
Camara Nacional de la Produccion y el Emprendimiento cuenta con 10 afios de
experiencia en el complejo Yanachaga Chemillen y con los siguientes proyectos
en ejecucion :

. Desarrollo de la gestién productiva del cultivo de cacao y de cultivos
alternativos con pequefos productores de la cuenca del Palcazu, distrito de
Palcazu, Oxapampa Pasco. Financiado por el Fondo Italo Peruano. (Las
cantidades se detallan en la propuesta econdémica)

El consorcio DESCO-CANPRODEM tiene presentado y en negociacion los
siguientes proyectos:

1. “Fortaleciendo capacidades de las mujeres en la gestién productiva
del café y potenciando su economia con iniciativas micro-
empresariales en torno al café en el distrito de Villa Rica” . monto
Presentado por DESCO a SETEM ONG Espafiola.

2. “Inclusion de pequefios productores y productoras cafetaleras de la
cuenca del alto Yurinaki en mercados dinamicos”. Monto: EU
100,920.00. Presentado por DESCO a ODAM ONG Espafiola.

3. “Fortaleciendo capacidades de las mujeres en la gestion productiva
del café y potenciando su economia con la promocion del turismo
cafetalero”. Presentado por DESCO a HIVOS ONG de Holanda.

4. “Uso sostenible de productos forestales no maderables en el valle
del Pichis”. Presentado por CANPRODEM a la Embajada de
Finlandia.

5. “Fortalecimiento de la cadena productiva del achiote en el valle del

Pichis — Selva Central. Presentado por CANPRODEM al fondo del

FOMIN-BID y Ministerio de Economia y Finanzas.

Los proyectos en ejecucibn y en negociacion del consorcio DESCO-
CANPRODEM se encuentran en la zona de influencia de los Proyectos PAES se
asume realizar sinergias con el proyecto MACC y con los proyectos del Gobierno
Regional de Pasco. El consorcio DESCO-CANPRODEM una vez aprobada la
propuesta tiene el compromiso de incrementar las cantidades de inversion en los
objetivos propuestos en un minimo de lo especificado segun la propuesta
econdmica.

El consorcio DESCO-CANPRODEM pone a disposicion de la Administracion del
BPSMSC las oficinas de enlace en Lima para cualquier coordinacioén, lugar de
trabajo y reuniones para el Jefe del BPSMSC vy el equipo técnico para cualquier
coordinacion con el SERNANP u otra autoridad competente.

e Actividades econ6micas.-
Las actividades econOmicas generadas por la administracion se veran reflejados
luego de las actividades de diagnostico y un esquema de futuros ingresos por



temas de pagos de servicios ambientales, turismo y investigacion a partir del
2011.

e Alianzas estratégicas.-

Ademas el consorcio DESCO-CANPRODEM vy sus aliados DRIS, IBC vy
FUNDECOR cuenta con una Unidad de proyectos que se encargara de identificar
las fuentes, formular los proyectos y realizar el seguimiento necesario para su
aprobacion. A continuacion detallamos las fuentes financieras donde se buscara
financiamiento:



ENTIDAD

ANO ANO REGION FINANCIADORA Y
INICIO | TERMINO NOMBRE DEL PROYECTO /PROVINCIA/DISTRITO PERSONA DE
CONTACTO
Tratamiento de aguas mieles en la planta de beneficio himedo | Junin-Chanchamayo- Fondo de la
sep-06 feb-07 . N h -
de café en la cuenca del Yurinaki Perené Américas
“ . - Junin-Chanchamayo- Setem Hego
oct-06 sep-07 Produccion cafetalera y los mercados especiales de café Perené Haizea
Produccion cafetalera y los mercados especiales de café Junin-Chanchamayo- Setem Vascos -
oct-06 feb-08 ) o .
(Setem 1) Perené Espafia. Bilbao
Intervencion integral en comunidades rurales de la cuenca del | Junin-Chanchamayo- Setem Hego
oct-05 sep-07 . L . . .
rio Yurinaki en la selva central del Peru Perené Haizea
] g "Enriquecimiento y manejo sostenible de los bosques Pasco-Oxapampa-Vill ) .
feb-05 feb-07 tropicales en selva alta de la cuenca del rio Entaz" Rica Groenhart - Belgica
. “Mejorar las condiciones nutricionales y de salud basica de la | Junin-Chanchamayo- .
jul-04 ago-06 S ) . L p Manos Unidas
poblacion de 8 comunidades de la cuenca del rio Yurinaki Perené
nov-03 mav-05 Enriquecimiento y manejo sostenible de bosques y seguridad Junin-Chanchamayo- Fondo de Las
Y alimentaria en la cuenca del rio Yurinaki. Perené Américas
. . Conservacion de los bosques tropicales y desarrollo sostenible | Junin-Chanchamayo- Agro Accion
jul-02 jul-04 L N .
de las cuencas Kimbiri y Yurinaki Perené Alemana
. Desarrollo Integral y Seguridad Alimentaria en la Cuenca del Junin-Chanchamayo- Fondo Contravalor
ago-02 jul-04 . S ) . h
Rio Yurinaki Perene Perd Francia
sen-99 dic-03 Nutricion y desarrollo agricola de la Comunidades Nativas Junin-Chanchamayo- The Hunger Project
P Yanesha y colonos del Valle de Yurinaki Perené (USA)
Agroforesteria y preservacion de especies nativas de bosques - .
ene-01 may-03 | tropicales en actividades de rehabilitacién de cafetales en la %Z?;?]ghanchamayo PNUD (NNUU)
micro cuenca del rio Yurinaki.
. . . L . Setem Vascos -
. Promocion de la mujer organizada en la transformacion y | Junin-Chanchamayo- o . .
dic-07 nov-08 T . . ) Espafia. Diputacion
comercializacion de café para el mercado interno (Setem IIl) Perené de Bilbao
“Intervencion integral con pequefios agricultores y agricultoras Junin-Chanchamavo- Setem - Gobierno
dic-07 nov-10 | de la cuenca del rio Yurinaki en la selva central de Pert — fase Perené Y Vasco y Diputacion
II” SETEM IV Foral de Bizkaia
"Medios de vida sostenibles para los Pueblos Indigenas de la Pasco-Oxapampa-Villa
sep-07 jul-10 Selva Amazénica Central del Per(" - MEVISELVA, Proyecto Rica pamp OXFAM América
consorciado SEPAR — CIPA — desco
Mejorar las condiciones nutricionales y de salud basica de la Junin-Chanchamayo-
jun-08 may-10 | poblacién de 12 comunidades de las cuencas de los rios Perené/ Pasco- Manos Unidas
Yurinaki y Entaz (PER/55830) Oxapampa-Villa Rica
Plan de Mejora: Construccion participativa de la propuesta de Pasco-Oxapampa-Villa
oct-09 jul-10 lineamientos con enfoque de género en desco - Programa Rica pamp Manuela Ramos
Selva.
Desarrollo de la gestion productiva del cultivo de cacao y de
. > . ~ Pasco-Oxapampa- Fondo lItalo
ene-10 dic-12 | cultivos alternativos con pequefios productores de la cuenca Palcazil Peruano
del Palcazu del distrito de Palcazi - Oxapampa — Pasco”
ene-10 dic-12 Pequefios productores organizados acceden a mercados Pasco-Oxapampa-Villa Fondo Empleo

competitivos de café y platano

Rica




COMPONENTES TEMATICOS

El Programa Selva Central constituye su trabajo de desarrollo en funcion a cuatro componentes
tematicos:

l. COMPONENTE AGROFORESTAL, TRANSFORMACION Y MERCADO
1. PRODUCCION AGROFORESTAL

a. Renovaciony rehabilitacion de parcelas de café

o Capacitaciones en manejo de viveros agroforestales y labores agronémicas del
cafeé

e Produccion de plantones de calidad de café y especies forestales nativas, en
viveros centralizados y viveros volantes para renovacion de cafetales

o Instalacion de sombra con especies forestales nativas

e Seguimiento y asistencia técnica en labores agronomicas del
cafeé

e Rehabilitacion de cafetales mediante labores agronomicas
adecuadas

Instalacion de cultivos complementarios al café

e Capacitaciones en la instalacion y manejo de parcelas asociadas, distanciamiento
de siembra y labores agrondmicas del platano, palto y citrico con los agricultores

e Instalacion de parcelas con cultivos complementarios (platano,
citricos, palto) al café

e Seguimiento 'y monitoreo de las labores agrondmicas
encomendados, para los cultivos complementarios



b. Mejora de la calidad del café

e Proceso de beneficio humedo y seco de café en planta de Alto Yurinaki

e Asegurar el adecuado cumplimiento de cada una de las etapas del
proceso de beneficio himedo del café (recepcion, despulpado,
fermentado, lavado, secado y almacenado)

e Garantizar calidad y volumen del café mediante el proceso
centralizado en la planta de beneficio himedo de café

c. Investigaciones y promociones

o Realizacion de investigacion de cultivos promisorios en selva alta
e Elaboracion de estudios de mercado y de transformacion de productos agricolas

2. TRANSFORMACION

a. Transformacion del café, frutas y lacteos mediante
pequefias plantas semindustriales de alimentos

o Capacitacion en transformacion de café (tostado y molido); frutas
tropicales (néctares y mermeladas) y lacteos (quesos, manjar y

yogurt)

e Produccién y valor agregado de café , frutas tropicales y
lacteos en la planta semindustriales

e Procesamiento en la produccion apicola: miel envasado, polen,
jalea real, propdleo y cera



3. MERCADO

b. Acceso al mercado

o Desarrollo y manejo de certificacion de cafés especiales: organico y sostenible
con asociacion de productores de café

e Acopio y comercializacion de café asegurando volimenes de
calidad para un mejor acceso al mercado

e Promocion a nivel local, regional y nacional del consumo de
derivados de cafe, frutas tropicales y lacteos en ferias y con
alianzas estratégicas

ll. SEGURIDAD ALIMENTARIA'Y NUTRICIONAL
2.1. Produccién agropecuaria para autoconsumo

e Implementacion de huertos escolares y familiares.

e Instalacion de mddulos de crianza de cuyes.

e Capacitacion y transferencia de tecnologia en produccion
agropecuaria. il

e Seguimiento y asistencia técnica en el manejo
agropecuario.

e Formacion de promotores agropecuarios.

2.2. Nutricién y Salud

Capacitacion a familias temas de salud, alimentacion y nutricion.
o Capacitacion a docentes en seguridad alimentaria.
e Capacitacion a alumnos en seguridad alimentaria.
e Seguimiento y asistencia técnica.

e Realizacion de campafias de salud integral.

e Formacion de promotores de salud.




2.3. Promocién de Vivienda saludable

Instalacion de cocinas mejoradas.
Instalacion de letrinas.

Campana de vivienda saludable.

lIl. COMPONENTE MEDIOAMBIENTE Y TURISMO RURAL

3.1. Manejo de bosques con especies forestales nativas

3.2. Apoyo en la gestion de recursos naturales y turisticos

3.3. Puesta en valor de areas de conservacion y de recursos turisticos

Capacitacion en manejo de sistemas agroforestales mediante cursos y asistencia técnica.
Produccion de plantones de especies forestales nativas en vivero
Reforestacion e implementacion de sistemas agroforestales en fincas
cafetaleras -'

Manejo de sistemas de produccion forestal

Apoyar la gestion de comités ambientales y de turismo
Involucrar a los actores locales en la conservacion de los recursos naturales y el turismo
rural

Sensibilizacion a la poblacion en temas ambientales y turisticos, segun calendario ambiental
y festivo.

Identificacion de recurso turisticos potenciales

Acondicionamiento y accesibilidad de los recursos, mediante
habilitacion de senderos, sefializacion, infraestructura menor, etc.




3.4. Mejorar la calidad de los Prestadores de servicio turistico

o Capacitacion en temas basicos en turismo rural, atencion al cliente, calidad
de servicios, buenas practicas en hospedajes y manipulacion de alimentos
en restaurantes y servicios afines

e Apoyo en la formalizacion y legalizacion empresarial y
organizacional

e Formacion de informadores turisticos (transportistas y guias locales)

3.5.Promocion de producto turisticos

e Gestionar y coordinar la difusion de productos turisticos en medios de
comunicacion

o Difundir paquetes turisticos y eventos festivos programados de la selva
central

IV. COMPONENTE ORGANIZACION Y GESTION LOCAL

4.1. Fortalecimiento de las organizaciones locales

e Implementacion de programas de capacitacion en gestion
organizacional, autoestima, género y motivacion dirigido a
organizaciones comunales, grupos de mujeres y asociaciones
de productores.

e Asesoria y acompafiamiento a las organizaciones comunales,
de productores y de mujeres

V- -
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e Promocion y formalizacion de la asociatividad de los grupos meta.

4.2 Apoyo a la gestion local



o Coordinacion, cooperacion y apoyo técnico a los gobiernos locales para la implementacion
de procesos concertados de desarrollo en; Planeamiento estratégico concertado y
Presupuesto participativo

e Acompafiamiento técnico para la elaboracion de instrumentos legales
que faciliten la gestion municipal y favorezcan la gobernabilidad
local.

ORGANIZACION

JEFE DEL PROGRAMA
SELVA CENTRAL

Administracion

Componente agroforestal, Componente seguridad Componente medio Componente

transformacion y mercado alimentaria y nutricional ambiente y turismo organizacion y
l l rural l gestion local



DIRECTORIO

Charles de Weck Pendavis

Profesion: Perito Agricola

Cargo: Jefe del Programa Selva Central
E-mail: charlesdeweck@yahoo.com

Clever Aldo La Torre Moscoso

Profesién: Ing. Agrénomo y Post grado en Sistemas Ecoldgicos y Agropecuarios
Cargo Coordinador del Programa Selva Central

E-mail: cleverlatorre@hotmail.com

Maribel Valdivieso Lépez
Profesion: Secretaria Ejecutiva y Técnica Agropecuaria

Cargo: Administradora del Programa Selva Central
E-mail: marivaly@hotmail.com

Luis Felipe Garcia Calderén Sanchez
Profesion: Diplomado en gestion local

Cargo: Responsable del componente de Organizacion y Gestion Local
E-mail: Igarciacs@gmail.com

Victor Aquilino Llocclla Aguilar
Profesion: Promotor agropecuario y forestal

Cargo: Responsable de la planta de beneficio de café y produccion del vivero agroforestal
E-mail: victorcafe@hotmail.com

Miguel Marallano Ulloa

Profesion: Técnico agropecuario

Cargo: Responsable de la linea productiva del componente seguridad alimentaria.
E-mail: mianaja@hotmail.com

Joel Ayre Pérez
Profesion: Bachiller Agrénomo

Cargo: Responsable de la linea productiva del componente de seguridad alimentaria
E-mail: joelapz@hotmail.com

Maria Paola Venegas Salazar

Profesion: Bachiller Nutricionista

Cargo: Responsable del componente de seguridad alimentaria y nutricional
E-mail: mariavenegas2405@yahoo.es

Magali Centeno Avendafio

Profesion: Bachiller en Ciencias de los Recursos Naturales

Cargo: Responsable del componente productivo y agroforestal
E-mail: nogalita_08@hotmail.com

Angela Boza Castro Cuba
Profesion: Bachiller en Administracion de Turismo

Cargo: Responsable del componente de Turismo
E-mail: aleja_bcc@yahoo.es
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Enma Cardenas Caro

Profesion: Bachiller Agrénomo

Cargo: Responsable de la linea de promocion de la vivienda saludable del componente de seguridad
alimentaria

E-mail: enma_pro@yahoo.es

Marco Daniel Espinoza Ginez

Profesion: Técnico agropecuario

Cargo: Responsable del vivero el Oconal
E-mail: markes_24 @hotmail.com

Nilton Castillo Miranda

Profesion: Técnico agropecuario
Cargo: Linea Productiva

E-mail: nilton_castillo@yahoo.es

PUBLICACIONES
GALERIA FOTOGRAFICA

VOLUNTARIADO

El Programa Selva Central de desco acoge a estudiantes y profesionales nacionales y del extranjero
de formacion universitaria y de institutos superiores, para la ejecucion de practicas pre profesionales
y voluntariados en los diferentes componentes de trabajo del programa.

El programa mantiene su interés en continuar acogiendo a quienes desean cooperar con los
objetivos institucionales y el desarrollo del Pais..

VOLUNTARIOS

Ramona Quast

Profesion: Bachiller en creacion de medios
Nacionalidad: Alemana

Estado Civil : Soltera

Lugar y fecha

de nacimiento  : 16 de febrero 1990 en Herrenberg
E-mail: mona_loca@web.de

Bachiller en la creacion de medios de comunicacion, destreza para la elaboracion de
programas graficas para ordenador, facilidad en la transmision de conocimiento hacia nifios y nifias,
conocimientos de idiomas (espafiol, aleman, ingles, francés).
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Stefanie Sophie Reiser

Profesion: Electronica

Nacionalidad: Alemana

Estado Civil : Soltera

Lugar y fecha

de nacimiento  : Erding 22 de abril de 1986
E-mail: stefanie-reiser @web.de

Experiencia profesional en electrnica, destreza para trabajar con personas con habilidades especiales
(discapacitados), aptitudes fisicas para las practicas de deporte (maraton, esqui, viajar a pie, trecking),
conocimientos de idiomas (ingles, aleman, espafiol y frances).

CONSULTORES
Marie Le Baron

Profesion: Licenciatura en Sociologia aplicada, especializacion en evaluacion y
participacion

Nacionalidad: Francesa

Estado Civil: Soltera

Lugar y fecha

de nacimiento: Rennes, el 16 de mayo de 1985

E-mail: marielebaron@yahoo.fr

Experiencia en investigacion aplicada de forma auténoma y en equipo para instituciones privadas como
publicas. Capacidad técnica y operativa para la evaluacion de programas y proyectos. Capacidades de
andlisis y sintesis, razonamiento critico. Adaptacion en &mbitos de trabajo extranjeros y reconocimiento de
la diversidad cultural, conocimientos de idiomas (francés, espafiol avanzado, ingles intermedio).

Percy Javier Bello Achata

Profesion: Nutricionista

Nacionalidad: Peruano

Estado Civil: Soltero

Lugar y fecha

de nacimiento: Lima el 05 de junio de 1984
E-mail: percybello@yahoo.es

Experiencia en encuestas socioeconémicas y de salud, dosaje de hemoglobina. y antropometria, asi como
manejo de Office a nivel usuario y particularmente de Excel superior al nivel usuario, ingles basico. Persona
proactivo, competitivo, organizado, con capacidad de trabajar bajo presion, inteligencia emocional
interpersonal desarrollada, con facilidad de hablar en pdblico, autodidacta y de rapido entendimiento y
aprendizaje.
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Yanina Jesus Salazar Lloja

Profesion: Ing. Industrias alimentarias

Nacionalidad: Peruana

Estado Civil: Soltera

Lugar y fecha

de nacimiento: Tingo Maria el 25 de diciembre de 1979
E-mail: y_ani_lou@hotmail.com

Ingeniera en Industrias Alimentarias, con experiencia en transformacion y elaboracién de productos
alimenticios, buenas practicas de higiene, andlisis de alimentos, control de calidad y conocimiento en office
2007(word, excel, power point), comercializacion de productos.

Aptitudes para el trabajo en equipo, dindmica, proactiva, responsable, puntual, con facilidad de
autoaprendizaje, con sélido recursos personales que me permitan interactuar a todo nivel.

PRACTICANTES
Lindom G. Moscoso Deza

Profesion: Estudiante de Agronomia
Nacionalidad: Peruano

Estado Civil: Soltero

Lugar y fecha

de nacimiento: Satipo el 19 de abril de 1986
E-mail: lindomosdeza@hotmail.com

Estudiante de Ciencias Agrarias de la Facultad de Agronomia de la Universidad Nacional Agraria de la Selva
- Tingo Maria; con experiencia en extension agricola, manejo de cultivos tropicales (Café, cacao, platano,
pifia, etc), y capacitacion en temas de agricolas. Rapida adaptabilidad al trabajo en equipo, responsable,
capacidad de liderazgo y conocimiento en programas de computacion basica.
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